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ВВЕДЕНИЕ
Целью контрольной работы является уяснение текущего (промежуточного) уровня знаний студентов по изучаемой дисциплине.  

Задачи контрольной работы:
- уяснение и расширение теоретических знаний и практических навыков по изучаемой дисциплине;

- самоконтроль студентов в процессе изучения дисциплины;

-  подготовка к итоговой аттестации.

Вариант контрольной работы определяется в зависимости от порядкового номера студента в журнале (экзаменационной ведомости) студента. 

Ответы на вопросы должны быть краткими и конкретными и в то же время раскрывать сущность поставленных вопросов (при этом объем работы не является важным оценочным критерием).

При этом ответы на вопросы должны содержать практический материал на примере отечественных и зарубежных предприятий.

Выполненная контрольная работа сдается (высылается) в университет на проверку в соответствии с учебным графиком. Студенты, получившие контрольную работу после проверки, должны ознакомиться с замечаниями, и с их учетом и рекомендацией преподавателя письменно доработать в той же тетради после замечаний преподавателя.

Доработанная контрольная работа предъявляется преподавателю до, или при проведении итоговой аттестации.

Дополнительные требования к оформлению контрольной работы (оформление титульного листа и т.д.) предусматриваются в соответствии нормативными документами, принятыми в Донском государственном техническом университете.

Таким образом, общая структура контрольной работы:

Титульный лист (с указанием варианта контрольной работы);

Ответ на 1 теоретический вопрос № (содержание вопроса указывается);

Ответ на 2 теоретический вопрос № (содержание вопроса указывается);

Решение практической задачи по вариантам (Бизнес-план технического решения)

Список информационных ресурсов (не старше 5 лет).

Список информационных ресурсов позволит целенаправленно вести поиск литературных источников и находить ответы на поставленные вопросы. Вместе с тем рекомендуется для углубления своих знаний изучение новейших публикаций по отдельным проблемам совершенствования экономической деятельности предприятий.
Пример выполнения и оформления контрольной работы приведен в Приложении 1 к данным методическим указаниям.

ВЫБОР ВАРИАНТА ВЫПОЛНЕНИЯ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ

Варианты задания для ответов на теоретические вопросы определяется из таблицы 1. 

Таблица 1 - Задание на выполнение контрольный работы

	Вариант
	Контрольные теоретические вопросы



	1
	1. Понятие «новации» (новшество), «инновации» (нововведения), «инновационная деятельность предприятия».

2. Циклы выпуска сменяющих друг - друга продуктов.



	2
	1. Виды инноваций, их классификация.

2. Инновационная деятельность. Основные направления поиска эффективных организационных форм управления инновационным процессом.



	3
	1. Определение экономической эффективности повышения уровня качества продукции, стандартизации и сертификации внедрения новых систем управления качеством.

2. Понятие инновационного лага, инновации, научно-технической инновации. 



	4
	1. Свойства инновации и научно-технической инновации.

2. Типы инновационных стратегий.



	5
	1. Длинные волны нововведений Кондратьева-Шумпетера.

2. Особенности инновационной деятельности фирм эксплерентов, патиентов, виолентов, коммутантов.



	6
	1. Схема инновационного процесса (в общем виде). Цикличность инновационного процесса.

2. НТНВ - как сфера бизнеса.



	7
	1. Понятие инновационной сферы и инновационной инфраструктуры. Перечислите элементы инновационной инфраструктуры. 

2. Система СПУ и ее роль в управлении проектами.



	8
	1. Факторы, влияющие на успех инноваций.

2. Функционально-стоимостный анализ при технико-экономическом обосновании конструкторских и технологических решений.



	9
	1. Определение инновационного процесса.

2. Определение экономической эффективности конструкторских решений: обоснование экономической эффективности новых конструкций или модернизации действующих (станков, оборудования, приборов, инструментов, объектов производства).



	10
	1. Основные этапы инновационного процесса. Формы и модели организации инновационного процесса.

2. Охарактеризуйте содержание следующих разделов ТЭО инвестиционного проекта: анализ рынка сырья и материалов; анализ местоположения и экономическая оценка площадки.

3. Планирование финансовых издержек в ТЭО проекта.



	11
	1. Перечислите этапы жизненного цикла продукции.

2. Особенности технологической подготовки производства и освоения новой  техники.



	12
	1. Концепции организации с точки зрения их инновационной ориентации.

2. Основные принципы принятия инвестиционных решений.



	13
	1. Инновационная среда предприятия.

2. Охарактеризуйте содержание следующего раздела ТЭО инвестиционного проекта: производственная программа и производственная мощность.



	14
	1. Рынки новаций, инноваций, венчурного капитала.

2. Определение экономической эффективности технологических решений: технологических процессов; базовых технологий; инструментов и приспособлений; в области организации производства; сервисного обслуживания; эксплуатации.



	15
	1. Инновационная деятельность предприятия и инновационная стратегия.

2. Инвестиции. Виды инвестиций.



	16
	1. Инновационные стратегии в области технологий.

2. Управление проектами как процесс. Цели и задачи управления проектами.



	17
	1. Экономическая сущность инновационного процесса. Инновационный потенциал. Модель потенциала инновационного менеджмента предприятия.

2. Особенности и содержание информационного обеспечения НИР.



	18
	1. Роль инноваций в инвестиционной деятельности предприятия.

2. Понятие проекта, его цель и задачи. Виды проектов.



	19
	1. Понятие риска в рыночной экономике. Классификация рисков по источникам и по причинам возникновения.

2. Оценка научных исследований, научно-технических и опытно-конструкторских разработок с позиции новизны и инновационного потенциала.



	20
	1. Функциональное содержание системы создания и освоения новой техники.

2. Субъекты и объекты инвестиционной деятельности. Понятие инвестиционного проекта.




Варианты заданий для решения практической задачи приводятся в таблицах 2, 3
Таблица 2 – Исходные данные для решения практической задачи (Бизнес-план технического решения)
	Наименование показателя
	Варианты

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	Значение показателя

	Планируемый объем продаж по годам, ед.
	2019

2020

2021
	62

155

165
	72

165

175
	82

175

185
	92

185

195
	104

195

210
	114

210

240
	124

220

250
	134

230

260
	144

240

270
	154

250

280

	Материальные затраты руб/ед.
	100000
	120000
	140000
	150000
	160000
	180000
	200000
	220000
	240000
	260000


Таблица 3 – Исходные данные для решения практической задачи (Бизнес-план технического решения)
	Наименование показателя
	Варианты

	
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	
	Значение показателя

	Планируемый объем продаж по годам, ед.
	2019

2020

2021
	164

260

290
	174

270

300
	184

280

310
	194

290

320
	200

300

330
	210

310

340
	220

320

350
	230

330

360
	240

340

370
	250

350

380

	Материальные затраты руб/ед.
	280000
	320000
	340000
	360000
	380000
	400000
	420000
	440000
	460000
	480000


В качестве практической задачи необходимо разработать бизнес-план инвестиционного проекта, структура которого следующая: резюме; характеристика объекта бизнеса; исследование рынка; производственный план; план маркетинговых действий по комплексу инженерного маркетинга 9Р; потенциальные риски; финансовый план.

Все остальные данные для расчета принимаются такими же как в примере.

Оценка «отлично» (5 баллов) выставляется, если контрольная работа выполнена в соответствием с вариантом задания,  студент сдал на проверку контрольную работу в соответствии с установленными сроками, в контрольной работе даны полные ответы на поставленные вопросы, при этом было показано глубокое овладение соответствующей литературой и законодательства по анализируемым вопросам, студент способен выразить собственное отношение к данной проблеме, проявляет умение самостоятельно и аргументированно излагать материал, анализировать явления и факты, делать самостоятельные обобщения и выводы, ответы на контрольные вопросы сопровождаются примерами из практики работы отечественных и зарубежных предприятий.

Оценка «хорошо» (4 балла) выставляется при условии соблюдения следующих требований: вопросы, поставленные в контрольной работе освещены полно, изложения материала логическое, обоснованное практическими примерами, со ссылками на соответствующие нормативные документы и литературные источники, освещение вопросов завершено выводами, студент обнаружил умение анализировать факты и события, а также выполнять учебные задания. Но в ответах допущены неточности, некоторые незначительные ошибки, имеет место недостаточная аргументированность при изложении материала, четко выраженное отношение студента к фактам и событиям.

Оценка «удовлетворительно» (3 балла) выставляется в том случае, когда студент в целом овладел сути вопросов по данной теме, обнаруживает знание материала по вопросам контрольной работы, пытается анализировать факты и события, делать соответствующие выводы. Но студент дает неполные ответы на вопросы, допускает грубые ошибки при освещении материала.

Оценка «неудовлетворительно» (2 и менее баллов) выставляется в случае, когда студент обнаружил несостоятельность осветить на вопросы контрольной работы, вопросы освещены неправильно, бессистемно, с грубыми ошибками, отсутствуют понимания основной сути вопросов, выводы, обобщения.

Неточность, нечеткость в освещении вопросов снижают максимальную оценку на 0,5 балла, одна логическая ошибка или ошибка по сути или содержанием данного вопроса - на 1 балл. Отсутствие ответа или полностью неправильный ответ оценивается в 0 балов.

Приложение 1
Пример выполнения контрольной работы
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Ответ на теоретический вопрос № 1: Понятие цели проекта

Одним из ключевых понятий, связанных с проектом, является понятие- цель проекта. Очень близко к понятию «цели» находится понятие «задача». 

Уточним эти понятия:

Цель проекта – желаемый результат деятельности, достижение которого возможно при решении определенных задач в планируемом интервале времени (может носить обобщенный характер).

Задача  – это методологическая установка достижение которой характеризуется промежуточным или конечным результатом при достижении цели  выраженным в количественной и качественной форме. 

Очевидно, что цель – более общая категория, чем задача: она достигается в результате решения ряда задач. Отсюда следует, что задачи можно упорядочить по отношению к целям.

При этом необходимо учитывать свойство множественности целей,  которые заключаются в том, что каждая цель может быть разложена на составляющие её задачи или подцели.

Нахождение цели проекта составляет важный этап в разработке концепции проекта. После нахождения цели проекта приступают к поиску и оценке альтернативных способов её достижения.

Следует отметить также, что однажды сформулированные цели проекта 

не должны рассматриваться как нечто неизменное. В ходе реализации проекта под воздействием изменений в окружении проекта или в зависимости от нововведений проекта и получаемых промежуточных результатов цели проекта могут претерпеть изменения. Поэтому целеполагание нужно рассматривать как непрерывный динамический процесс, в котором анализируется сложившаяся ситуация, тенденции и при необходимости осуществляются корректировки целей.

Ответ на теоретический вопрос № 2: Понятие инвестиции, их виды и классификация

Согласно Федеральному закону «Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений» от 25.02.99 №39 – ФЗ, инвестициями являются денежные средства, целевые банковые вклады, паи, акции и другие ценные бумаги, технологии, машины, оборудование, лицензии и ноу-хау, в том числе имущественные права, иные права, имеющие денежную оценку, вкладываемые в объекты предпринимательской и (или) иной деятельности в целях получения прибыли или достижения иного полезного эффекта.
Понятие инвестирование может быть рассмотрено следующим образом:

Инвестирование – это процесс, способ долгосрочного вложения капитала в различные сферы экономики с целью его сохранения и увеличения. 

Таким образом инвестиции, с финансовой и экономической точек зрения, могут быть определены как долгосрочные вложения экономических ресурсов с целью создания и получения дохода превышающего общую начальную величину инвестиций.

Инвестиции как долгосрочные финансовые вложения осуществляются в форме капиталовложений:

- на строительство новых, расширение, реконструкцию и техническое перевооружение действующих промышленных предприятий; 

- на приобретение технологического оборудования, машин, транспорта, оснастки, инструмента;

- на подготовительные работы;

- на другие виды затрат, предназначенные для производства новых продуктов и услуг.

Существуют разнообразные формы помещения капитала, которые различаются по ряду факторов: в ценные бумаги и недвижимость; акции и опционы; с меньшим или большим риском; на короткий или длительный срок; прямые и косвенные.

Имущественные вложения – это реальные активы организации или личное реальное имущество. Реальные активы включают землю  постройки и все, что постоянно «привязано» к земле.

По форме вложения различают прямые и косвенные инвестиции.

Прямые инвестиции – это форма вложений, которая даёт инвестору непосредственное право собственности на ценную бумагу или имущество. Например, когда инвестор покупает акцию, облигацию, ценную монету или участок земли, чтобы сохранить стоимость денег или получить доход, он осуществляет прямое инвестирование.

Косвенные инвестиции – это вложения средств в портфель ценных бумаг или имущественных ценностей при этом инвестор может выступать от имени третьего лица и не обладать или обладать ограниченным правом собственности.

Долгосрочные инвестиции – это вложение в финансовые инструменты со сроком больше года.

Краткосрочные инвестиции – это вложение в финансовые инструменты со сроком меньше одного года.

По форме функционирования инвестиции делятся на: 

· финансовые (портфельные) инвестиции;

· реальные (капиталообразующие) инвестиции;

· инвестиции в нематериальные активы.

Финансовые инвестиции – вложения денежных средств в акции, облигации и другие ценные бумаги, выпущенные частными и корпоративными компаниями, а также государством

Реальные инвестиции состоят из двух частей.  Первая из них – это инвестиции в основной капитал, т.е. новое строительство, расширение, реконструкция и техническое перевооружение, приобретение вновь произведенных капитальных благ, таких как технологическое и транспортное оборудование, рабочие машины, компьютеры и т.п. Вторая часть – инвестиции в оборотный капитал, т.е. в товарно-материальные ценности, которые представляют собой накопление запасов сырья и материалов, подлежащих использованию в производственном процессе, нереализованной продукции, готовой продукции на складах предприятия. Товарно-материальные ценности являются составной частью общей величины капиталовложений в экономической системе.

Инвестиции в нематериальные активы – это вложение денежных средств в приобретение научно-технических разработок (имущественные права, лицензии на передачу прав промышленной собственности, ноу-хау и др.)

Исходя из цели, стоящей перед инвестором, можно выделить следующую классификацию прямых инвестиций:

1. Инвестиции направленные на повышение эффективности производства: их цель – создание условий для снижения производственных издержек путем замены оборудования на более производительное и ресурсосберегающее, повышение квалификации работающего персонала, совершенствование организации производства, труда и управления;

2. Инвестиции в расширение производства: их цель – увеличение объёма производства и реализации продукции; 

3. Инвестиции в реконструкцию и техническое перевооружение существующих производств: их цель – расширение номенклатуры и объёмов выпускаемой продукции, повышение её качества и конкурентоспособности путём использования новых технологий и технологического оборудования;

4. Инвестиции в создание новых производств путём строительства новых предприятий. Их цель – выпуск новой продукции, а также выход на внутренние и внешние рынки;

5. Инвестиции в решение социальных программ для развития инфраструктуры: их цель – снижение напряжённости социально-экономической обстановки в стране и отдельных её регионах, защиты окружающей среды и обеспечение безопасности выпускаемой продукции. 

Несмотря на то, что процессы инвестирования различны, цели инвестирования, в общем  виде, можно подразделять на следующие группы:

· сохранение продукции на рынке;

· расширение объема производства и улучшение качества продукции;

· выпуск новой продукции;

· решение социальных и экономических проблем.

Необходимость такой классификации целей инвестирования определяется различием в подходе к оценке и глубине анализа конкретных инвестиционных проектов, а также отличием уровня риска, с которым они сопряжены. 

Субъектами инвестиционной деятельности являются инвесторы, заказчики, исполнители работ (подрядчики), пользователи объектов  инвестиционной деятельности, а также поставщики, юридические лица (банковские, страховые и посреднические организации, инвестиционные биржи) и другие участники инвестиционного процесса. Субъектами инвестиционной деятельности могут быть физические и юридические лица, в том числе иностранные, а также международные организации. 

В качестве объектов инвестиционной деятельности рассматриваются:

· строящиеся, реконструируемые или расширяемые предприятия, здания, сооружения, предназначенные для производства новых продуктов и услуг; 

· комплексы строящихся или реконструируемых объектов, ориентированных на решение одной задачи (программы). В этом случае под объектом инвестирования подразумевается программа федерального, регионального или иного уровня;

· производство новых изделий (услуг) на имеющихся производственных  площадях в рамках действующих производств и организаций. 

Основными субъектами инвестиционной деятельности являются инвесторы, заказчики, исполнители работ и пользователи объектов.

Инвестиции могут охватывать как полный научно-технический и производственный цикл создания продукции (услуги, ресурсы), так и его элементы: научные исследования, проектно-конструкторские разработки, расширение или реконструкция действующего производства, организация нового производства или выпуск новой продукции, рециклинг, утилизация и т.д.

Объекты инвестиций различают по:

· масштабам проекта;

· направленности проекта (коммерческая, социальная, связанная с 

государственными интересами и т.д.)

· характеру и содержанию инвестиционного цикла;

· характеру и степени участия государства (государственные капиталовложения, пакет акций, налоговые льготы, гарантии, иные формы участия);

· эффективности использования вложенных средств.

Инвестором называется субъект, осуществляющий вложения собственных, заемных и привлеченных средств обеспечивающих их целевое использование. Заказчик – субъект, непосредственно реализующий проект, осуществляющий для этого все необходимые действия в пределах прав, предоставленных инвестором. Функции заказчика может осуществлять сам инвестор.

a) При постановке целей инвестору необходимо:

b) Определить конкретные сроки периодов строительства и эксплуатации, оценить уровень риска с которым они сопряжены; 

c) Определить объёмы и источники инвестиций. Потребности в инвестициях и размер собственных, заёмных и привлечённых средств;

d) Произвести предварительную оценку проекта, то есть необходимость иметь представление о том, какая норма доходности обеспечит достижение поставленных целей;

e) Оценить ожидаемые конечные результаты в том числе прибыль.

Решение практической задачи (Бизнес-план технического решения)
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1 Резюме

В настоящем бизнес-плане предлагается разработка АСУ системы очистки воды для проведения всего цикла очистки с минимальным участием человека. Данная система позволяет проводить водоподготовку с использованием широкого набора параметров, взаимодействуя с оператором посредством сенсорной панели. Система может быть интегрирована в любую линию автоматизации технологического процесса, удовлетворяющую техническим требованиям по числу используемых исполнительных устройств и их мощности. Центром системы является программируемый логический контроллер Овен ПЛК 150, который, используя получаемую с датчиков информацию, управляет исполнительными устройствами в соответствии с разработанной программой. Такая АСУ характеризуется следующими преимуществами для потребителей:

· высокая скорость работы;

· хорошее качество системы;

· широкий набор изменяемых параметров;

· общение с оператором посредством компактной сенсорной панели с удобным интерфейсом;

· контроль проходящих на линии процессов с использованием большого количества датчиков;

· простота в интеграции и обслуживании – все ключевые блоки легко заменяются и находятся в широком доступе на рынке, а разработанная управляющая программа может быть легко дополнена практически через любую ЭВМ с предустановленным софтом; 

· невысокая цена.

Разработанная АСУ может применяться на различных предприятиях, работающих в области металлургии, машиностроения, нефтегазовой, легкой, химической и пищевой промышленности, фармакологии. Она может внедряться как на этапе создания, так и во время модернизации уже готовой линии.

Для организации производства АСУ необходимы капитальные вложения, в размере 2887783 рубля, которые будут погашены за 18 месяцев. По итогам трех лет производства будет получена прибыль в размере 1844956 рубля.

Достижение безубыточности возможно при объеме производства и продаж не менее 6 шт. за 2014 год. Запас финансовой прочности в 2014 году составляет 3302720 руб., коэффициент запаса финансовой прочности равен 46% при нормативе 30%, что свидетельствует о достаточной финансовой устойчивости проекта.

2 Характеристика объекта бизнеса
В бизнес-плане предлагается разработка АСУ линией порошковой окраски металлов для проведения всего цикла водоподготовки с минимальным участием человека. Данная система позволяет проводить очистку воды с использованием широкого набора параметров, взаимодействуя с оператором посредством сенсорной панели. Система может быть интегрирована в производство, удовлетворяющее техническим требованиям по числу используемых исполнительных устройств и их мощности. Центром системы является программируемый логический контроллер Овен ПЛК 150, который, используя получаемую с датчиков информацию, управляет исполнительными устройствами в соответствии с разработанной программой. Такая АСУ характеризуется следующими преимуществами для потребителей:

· высокая скорость работы;

· хорошее качество системы;

· широкий набор изменяемых параметров;

· общение с оператором посредством компактной сенсорной панели с удобным интерфейсом;

· контроль проходящих на линии процессов с использованием большого количества датчиков;
· простота в интеграции и обслуживании – все ключевые блоки легко заменяются и находятся в широком доступе на рынке, а разработанная управляющая программа может быть легко дополнена практически через любую ЭВМ с предустановленным софтом; 

· невысокая цена.
Маркетинговая модель АСУ системы водоподготовки представлена на рисунке 1.


Рисунок 1 – Маркетинговая модель разработанной АСУ
3 Исследование рынка

На основе исследования рынка на сегодняшний день большую часть потребителей АСУ линией порошковой окраски металлов могут составить различные предприятия и организации регионов РФ. Ориентировочный объем продаж показан в таблице 1.

Таблица 1 – Ориентировочный объем продаж по периодам (шт.) 

	Сегменты рынка
	Планируемые объемы продаж по годам

	
	2021 г
	2022 г
	2023 г

	
	3 кв.
	4 кв.
	1п/г
	2п/г
	

	Промышленные предприятия Южного федерального округа
	1
	2
	2
	3
	7

	Промышленные предприятия Центрального федерального округа
	1
	2
	3
	4
	8

	Промышленные предприятия Северо-Западного федерального округа
	1
	1
	2
	2
	5

	Промышленные предприятия Дальневосточного федерального округа
	1
	2
	2
	3
	7

	Итого:
	4
	7
	9
	12
	27


4 Производственный план

В таблице 2 представлена калькуляция себестоимости внедрения АСУ линией порошковой окраски металла.

Таблица 2 – Калькуляция себестоимости АСУ 

	Показатели
	Формула расчета
	Сумма, руб.

	Материальные затраты МО
	МО
	300000

	Основная заработная плата ЗО
	ЗО
	38000

	Дополнительная зар. плата ДО
	ДО = 20% от ЗО
	7600

	Единый социальный страховой сбор
	СВ = 30% от (ЗО+ДО)
	13680

	Общепроизводственные 

расходы Ропр
	Ропр = 200% от ЗО
	76000

	Общехозяйственные 

расходы Рох
	Рох =  150% от ЗО
	57000

	Производственная себестоимость Спроизв 
	Спроизв = Мо+Зо+До+СВ+Ропр+Рох
	492280

	Коммерческие расходы
	Комм = 2-5% от Спроизв
	24614

	Полная себестоимость СП
	СП= С произ+Комм
	516894


Для определения цены рассчитывается плановая прибыль.

Предположим, что   будет   обеспечена рентабельность Р=25%, тогда прибыль составит:

П = С∙(Р/100)
 
П = 516894 х 0,25 = 129223,5 руб.

Определяется оптовая цена внедрения АСУ по формуле:
                                                    Цо=С+П                                                                                               
         
Цо = 516894 + 129223,5 = 646117,5 руб.

Свободная отпускная цена (цена продажи) определяется по формуле:
                                                    Цпр=Цо+НДС,                                                                                   

где НДС – налог на добавленную стоимость, НДС=20% от Цо
          Цпр = 646117,5 х 0,18 + 646117,5 = 762418,65 руб.
Примем цену продажи равной Цпр = 762418,65 руб.
Смета затрат на производство и реализацию АСУ линией покраски в калькуляционном разрезе представлена в таблице 7.3.

Таблица 7.3 – Смета затрат на производство и реализацию АСУ линией окраски в калькуляционном разрезе

	Статьи затрат


	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.

	
	3 кв.
	4 кв.
	1 п\г
	2 п\г
	

	Объем продаж, шт.
	4
	7
	9
	12
	27

	Материальные затраты МО, 

руб.
	1200000
	2100000
	2700000
	3600000
	8100000

	Основная заработная плата ЗО, руб.
	152000
	266000
	342000
	456000
	1026000

	Дополнительная заработная плата ДО, руб.
	30400
	53200
	68400
	91200
	205200

	Единый социальный страховой сбор (30%), руб.
	54720
	95760
	123120
	164160
	369360

	Общепроизводственные 

расходы Ропр , руб.
	304000
	532000
	684000
	912000
	2052000

	Общехозяйственные расходы Рох , руб.
	228000
	399000
	513000
	684000
	1539000

	Коммерческие расходы, руб.
	98456
	172298
	221526
	295368
	664578

	Полная себестоимость СП ,  руб.
	2067576
	3618258
	4652046
	6202728
	13956138

	Прибыль, руб.
	516894
	904564
	1163011,5
	1550682
	3489034

	Объем продаж по оптовой цене, руб.
	2584470
	4522822
	5815057
	7753410
	17445172


Затраты на производство АСУ водоподготовки складываются из суммы затрат на технологическую подготовку производства, проведения маркетинговой кампании и неучтенных расходов.

Размеры необходимых капитальных вложений приведены в таблице 7.4.

Таблица 7.4 – Размеры необходимых капитальных вложений

	Показатели
	2021 год
	2022 год
	2023 год

	Затраты на НИОКР и технологическую подготовку производства 5% от Qпр, руб.
	355364,63
	-
	-

	Затраты на маркетинг 2% от Qпр, руб.
	142145,85
	271369,35
	348903,45

	Пополнение оборотных средств 10% от М, руб.
	330000
	630000
	810000

	Общая потребность в кап. вложениях, руб.
	2887783


Таким образом, общая потребность в капиталовложениях для реализации проекта составляет 2887783 руб.

5 План маркетинговых действий по комплексу инженерного маркетинга 9Р

1. People (потребитель). 

· Внедрение АСУ водоподготовки рассчитано на различные предприятия и организации, которым требуется организовать или реорганизовать (перейти на новый техпроцесс) автоматизацию очистки воды. Имеется возможность адаптации АСУ под конкретные потребности индивидуальных потребителей.

2.  Product (продукт). 
· Документация на разработанную автоматизированную систему управления.

3. Production (производственный процесс). Для автоматизации системы водоподготовки разработана и спроектирована АСУ, которая позволяет проводить цикл очистки воды с широким набором легко изменяемых параметров, с минимальным участием оператора, и высокой скоростью, что позволит повысить производительность предприятия, а также, благодаря логике работы программы на ПЛК и другим техническим решениям, позволит сэкономить электроэнергию.

4. Price (цена). Инженерные решения по внедрению АСУ на изготавливаемую или модернизируемую линию позволят установить достаточно невысокую начальную цену продажи в размере 762418 рублей. 

5-6. Place + promotion (место продажи, продвижение). Доступ к документации на АСУ можно предоставить с помощью сети Интернет на соответствующем сайте в части интеллектуальной продукции на рынке НТНВ. 
7. Public relations (имидж разработчика, производителя). Предприятие-разработчик сможет повысить свой имидж благодаря разработке конкурентоспособной востребованной на рынке промышленного оборудования автоматизированной системы управления водоподготовки.

8. Provider (использование сети Интернет). Предполагается использование сети Интернет с целью отслеживания требований, предложений потребителей, а также проведения технических консультаций (для обратной связи с потребителями).

6 Потенциальные риски

В ходе реализации проекта можно столкнуться с различными видами рисков: политическими, финансовыми, рыночными, коммерческими, производственными, профессиональными, инновационными и пр.

С целью идентификации и анализа рисков проекта можно использовать анализ сценариев проекта.

В анализе сценариев обычно рассматриваются три варианта реализации проекта: наиболее плохой, наиболее вероятный и наилучший. Затем по каждому варианту определяется прибыль и сравнивается с наиболее вероятным. Информация для проведения анализа представлена в таблице 7.5. 

Таблица 5 – Информация для проведения анализа сценариев

	Сценарий
	Объем продаж АСУ, шт. 

(за 2021 год)
	Оптовая цена АСУ водоподготовки, руб.

	Наиболее плохой
	2
	646118

	Наиболее вероятный
	4
	646118

	Наилучший
	6
	646118


Используя данные таблицы 5 составим отчет о прибылях и убытках по вариантам (таблица 6).

Таблица 6 – Отчет о прибылях и убытках по сценариям, руб.

	Сценарии
	Наиболее плохой
	Наиболее вероятный
	Наилучший

	Показатели
	
	
	

	Выручка от продажи продукции
	2 х 646118 = 1292236


	4 х 646118 = 2584472
	6 х 646118 = 3876708

	Себестоимость продукции
	2 х 516894 = 1033788
	4 х 516894 = 2067576
	6 х 516894 = 3101364

	Валовая прибыль
	258448
	516896
	775344

	Налог на прибыль (20%)
	51689,6
	103379,2
	155068,8

	Чистая прибыль
	206758,4
	413516,8
	620275,2


После определения прибыли по каждому сценарию назначается гипотетическая вероятность наступления каждого сценария и определяется математическое ожидание реализации проекта (таблица 7).

Таблица 7 – Расчет ожидаемой прибыли

	Сценарий
	Чистая прибыль, руб.
	Вероятность
	Математическое ожидание прибыли, руб. 

	Наиболее плохой
	206758,4
	0,2
	41351,68

	Наиболее вероятный
	413516,8
	0,5
	206758,4

	Наилучший
	620275,2
	0,3
	186082,56


В данном проекте из таблицы 7 видно, что при любом из рассмотренных сценариев производство и реализация АСУ водоподготовки принесет предприятию чистую прибыль, вероятности убытков выявлено не было. Самыми перспективными вариантами являются наиболее вероятный с ожидаемой чистой прибылью 413516,8 руб. и наилучший с ожидаемой прибылью 620275,2 руб., при этом математическое ожидание прибыли больше у наиболее вероятного варианта.

7 Финансовый план 

Финансовый план содержит обоснование экономической эффективности затрат, произведенных в связи с разработкой и организацией производства и реализации АСУ.
Предполагаемые доходы от продаж определяются по формуле:

                                                              Q=Цо∙N,                                                                                               

где: N – объем продаж по периодам, шт., 

Цо – оптовая цена.
Получаем таблицу доходов и затрат, в результате определяем чистую прибыль по периодам в таблице 8.
Таблица 8 – Доходы и затраты по выпуску продукции, руб. 

	Показатели
	2021г.


	2022г. 


	2023
Год

	
	3кв
	4кв
	1 п/г
	2 п/г
	

	1. Объём продаж

(QПР=Цо∙N), руб.
	2584470
	4522822,5
	5815057,5
	7753410
	17445172,5

	2. Себестоимость

выпуска продукции (С=СП∙N), руб.
	2067576
	3618258
	4652046
	6202728
	13956138

	3. Прибыль

от реализации продукции

(П=QПР-С), руб.
	516894
	904564,5
	1163011,5
	1550682
	3489034,5

	4.Налог на

прибыль НПР
(20% от П), руб.
	103378,8
	180912,9
	232602,3
	310136,4
	697806,9

	5.Чистая прибыль

(ПЧ=П-НПР), руб.
	413515,2
	723651,6
	930409,2
	1240545,6
	2791227,6

	6. Планируемый

выпуск продукции, шт. (N) (справочно)
	4
	7
	9
	12
	27


В таблице 9 представлен расчет возможности погашения капитальных вложений. 

 Таблица 9 – Расчет возможности погашения капитальных вложений

	Показатели
	2021 г.
	2022г.
	2023 г.



	
	3кв
	4кв
	1 п/г
	2 п/г
	

	Сумма капитальных вложений, руб.
	2887783
	-
	-
	-
	-

	Ожидаемая чистая прибыль, руб.
	413515
	723651
	930409
	1240545
	2791227

	Дисконтированная чистая прибыль, руб.
	369210
	646117
	741716
	988955
	1986740

	Непогашенный остаток капитальных вложений на конец периода, руб.
	2518573
	1872455
	1130739
	141784
	-

	Остаток чистой прибыли на конец периода, руб.
	-
	-
	-
	-
	1844956




Формула расчета коэффициента дисконтирования, с учетом ожидаемой инфляции (Е=12%):
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Таким образом, из таблицы 7.9 видно, что возврат капитальных вложений возможен через 18 месяцев. С этого момента начинается капитализация прибыли, которая к концу расчетного периода составит 1844956 руб.
Расчет объема безубыточности на 2021 год
Для определения объема безубыточности рассчитываются фиксированные (постоянные) и переменные затраты.

Переменные затраты (V) в расчете на год определяют прямым счетом, к ним условно можно отнести: материальные затраты, заработную плату, страховые взносы.

[image: image4.wmf]СВ

Зо

M

V

+

+

=

= 3868480 руб.
Постоянные затраты (W) определяют в целом на объем выпуска продукции за расчетный период. К постоянным затратам условно относятся: общепроизводственные, общехозяйственные и коммерческие расходы.
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1733754 руб.
Расчет объема безубыточности производится по следующей формуле:
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 руб.,

где kпер – удельный вес переменных затрат в объеме продаж. 
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Запас финансовой прочности рассчитывается по формуле:
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 руб.

Коэффициент запаса финансовой прочности КЗФП определяется отношением величины запаса финансовой прочности к объему продаж. Он характеризует степень финансовой устойчивости, рекомендуемая нижняя граница – 30% к объему продаж:
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Расчет объема безубыточности на 2022 год
Переменные затраты (V) в расчете на год:
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Постоянные затраты (W) определяют в целом на объем выпуска продукции за расчетный период. 
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Расчет объема безубыточности производится по следующей формуле:
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где kпер – удельный вес переменных затрат в объеме продаж.
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Запас финансовой прочности рассчитывается по формуле:
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 руб.

Коэффициент запаса финансовой прочности КЗФП определяется отношением величины запаса финансовой прочности к объему продаж. Он характеризует степень финансовой устойчивости, рекомендуемая нижняя граница – 30% к объему продаж:
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Результаты расчетов сведены в таблицу 10.

Таблица 10 – Расчет безубыточности проекта

	Показатели
	Ед. измерения
	2021 г.

	1. Объем продаж
	руб.
	7107292,5

	2. Переменные затраты
	руб.
	3868480

	3. Постоянные затраты
	руб.
	1733754

	4. Удельный вес переменных затрат

    в объеме продаж
	%
	54

	5.Объем безубыточности 

    (порог рентабельности)
	руб.
	3804572

	6. Объем безубыточности
	шт.
	6

	7. Запас финансовой прочности
	руб.
	 QUOTE 3302720,5   3302720,5

	8. Коэффициент запаса финансовой прочности
	%
	46


График безубыточности на 2014 год приведен на рисунке 7.2. 
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Рисунок 2 – График безубыточности на 2021 год

Таким образом, объем безубыточности на 2021 год составляет 6 шт. Запас финансовой прочности в 2021 году составляет 3302720 руб., коэффициент запаса финансовой прочности равен 46% при нормативе 30%, что свидетельствует о достаточной финансовой устойчивости проекта.
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           1. ПО ЗАМЫСЛУ





- автоматизация, повышение производительности при очистке воды и экономия электроэнергии.








2. В РЕАЛЬНОМ ИСПОЛНЕНИИ





    


Документация на разработанную АСУ





   3. ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ





- промышленное производство, связанное с использованием воды для основных или вспомогательных процессов.








4. КОНКУРЕНТЫ 





Конкурентами могут являться разработки на других программируемых логических контроллерах (фирмы ICP DAS или Advantech) с другими протоколами соединения (DCON)








5. СОПРОВОЖДЕНИЕ





- разработка дополнительных приложений по дальнейшему совершенствованию АСУ 








6. ПРИМЕНЕНИЕ РАСЧЕТНЫХ МЕТОДОВ


   


- расчет датчиков;





- проектирование программы;





- выбор контроллера.








7. ПРЕИМУЩЕСТВА У РАЗРАБОТЧИКА


   


- повышение имиджа разработчика;


- возможное получение прибыли при размещении документации на АСУ на соответствующем сайте в части интеллектуальной продукции на рынке НТНВ.








8. ПРЕИМУЩЕСТВА У ПРОИЗВОДИТЕЛЯ





- получение документации на АСУ линией окраски;


- более полное удовлетворение нужд соответствующего потребительского сегмента;


- получение прибыли от внедрения данной АСУ.








9. ПРЕИМУЩЕСТВА У ПОТРЕБИТЕЛЯ (ПРОИЗВОДИТЕЛЯ ДЕКОРАТИВНЫХ ИЗДЕЛИЙ)





- высокая производительность;


- экономия энергии;


- простота управления;


- невысокая цена.
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