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Введение

В условиях рыночной системы хозяйствования эффективность производства во многом зависит от возможностей осуществления и реализации инвестиционных проектов. Экономическая эффективность инвестиционных проектов непосредственно связана с проблемой учета факторов внешней и внутренней среды организации. При этом необходимо производить комплексную оценку экономической эффективности общих капиталовложений.

Инвестиционный процесс становится важнейшим звеном всей системы управления организацией и оказывает влияние на достижение рыночных целей его развития. Он включает следующие основные фазы: определение объекта инвестирования, технико-экономическое обоснование (ТЭО), финансирование , контроль исполнения проекта. Достижение основной цели проекта - получение приемлемой прибыли на вложенный капитал, в равной степени – это поддержание устойчивого финансового положения организации. Инвестиции представляют собой все виды имущественных и интеллектуальных ценностей, которые вкладываются в объекты предпринимательской деятельности.

Принятие любого инвестиционного решения основывается на сравнении инвестиционных издержек и ожидаемой прибыли, в определенном интервале времени. Учет фактора времени является основой для сравнения стоимости капитала в настоящий момент с будущей его стоимостью, при общем анализе доходности по проекту. 
Экономическая оценка эффективности инвестиционного проекта производится комплексно по системе показателей. В качестве таких показателей рассматриваются: чистая дисконтированная (приведённая) стоимость по проекту (чистый дисконтированный доход), индекс доходности, срок окупаемости, внутренняя норма доходности (прибыльности), критический объем продаж. Анализ данных показателей позволяет принять правильное решение об осуществлении проекта или об отказе от инвестиций. Результатом комплексной оценки экономической эффективности инвестиционного проекта должна стать разработка системы мероприятий, способствующих рациональному распределению ресурсов при его практической реализации и получение максимального дохода. Каждый предприниматель, реализуя инвестиционный проект, должен ясно представлять потребность в инвестиционных издержках (производственных финансовых, трудовых ресурсах), формировать источники их получения и оценивать эффективность практического использования.

Решение об инвестициях является важным моментом:

· потому что всегда их принятие связано с расходованием значительных финансовых средств;

· потому что их нельзя в краткосрочном плане изменить;

· потому что, как правило, они влияют на все сферы деятельности предприятия.

Глава 1. Современная концепция инвестиционного проекта

Содержание, основные принципы, функции

1.1. Понятие проекта и его определение

До недавнего времени ни у кого не вызывало сомнения смысловое значение термина «проект». Каждый инженер знал, что это чертежи и сметы, на основе которых можно изготовить, скажем, машину, станок и т.д. Точно также понятие «планирование» и «управление» однозначно ассоциировалось у нас с руководством трудовыми коллективами, цехами и прочим.

В последние годы вхождение России в рынок заставило пересмотреть  толкование этих терминов.

В науке и практике менеджмента проект – это изменение исходного состояния любой системы (например, предприятия), связанное с затратами времени и ресурсов. Процесс такого изменения осуществляется по заранее разработанным планам с учетом финансовых и временных ограничений.

Разработка и дальнейшая коррекция таких планов и правил получила название управление проектами.

Управление проектами – дисциплина, объединяющая как специальные, так и не профессиональные знания.

Специальные знания отражают особенности той области деятельности, к которой относится проект (исследовательские, прикладные, инновационные, традиционные промышленные проекты, экономические, инвестиционные и другие). Вместе с тем «Управление проектами» стало подлинно самостоятельной дисциплиной благодаря знаниям, полученным в результате изучения общих закономерностей во всех областях деятельности, использования новых методов и средств при создании проектов.

Дисциплина «Управление проектами», её методы и средства позволяют:

· разработать и обосновать концепцию проекта;

· оценить эффективность проекта с учетом факторов риска и 

неопределённости;

· выполнить предварительное технико-экономическое обоснование;

· выявить «сильные» и «слабые» стороны проекта, проанализировать возможные альтернативные пути реализации проекта, оценить общую инвестиционную привлекательность проекта; 

· осуществить системное планирование проекта на всех фазах его 

жизненного цикла;

· определить необходимые объемы и источники финансирования;

· разработать смету и бюджет проекта;

· подобрать исполнителей проекта через процедуру конкурсов (торгов);

· подготовить и заключить контракты на поставку машины, оборудования и т.д.;

· организовать оптимальную процедуру закупок и поставок;

· определить сроки выполнения проекта, составить график его реализации, рассчитать потребность в ресурсах;

· сформировать организационно-функциональную структуру управления, произвести комплексную оценку кадрового потенциала; 

· обеспечить эффективный контроль и регулирование, а также управление 

изменениями, неизбежными в ходе реализации проекта;

· организовать эффективное завершение проекта;

· организовать системное управление качеством продукции по проекту;

· в полной мере учесть так называемый «человеческий фактор», 

оказывающий решающее воздействие на эффективность проекта в целом;

· выполнить и разработать бизнес-план проекта.

На основе анализа определений и признаков можно сформировать более 

общее определение понятия проекта, которое удовлетворяет всем основным признакам делового планирования.

Определение: проект – это ограниченное по времени целенаправленное 

изменение отдельной системы с установленными требованиями к уровню качества результатов, возможными рамками расхода ресурсов и специфической организацией.

При этом под системой понимается совокупность взаимосвязанных элементов, таких как ресурсы предприятия, структура, функции и т.д., взаимодействие между которыми обеспечивает достижение определенных целей в условиях изменения внешней среды.  

1.2. Понятие цели проекта

Одним из ключевых понятий, связанных с проектом, является понятие- цель проекта. Очень близко к понятию «цели» находится понятие «задача». 

Уточним эти понятия:

Цель проекта – желаемый результат деятельности, достижение которого возможно при решении определенных задач в планируемом интервале времени (может носить обобщенный характер).

Задача  – это методологическая установка достижение которой характеризуется промежуточным или конечным результатом при достижении цели  выраженным в количественной и качественной форме. 

Очевидно, что цель – более общая категория, чем задача: она достигается в результате решения ряда задач. Отсюда следует, что задачи можно упорядочить по отношению к целям.

При этом необходимо учитывать свойство множественности целей,  которые заключаются в том, что каждая цель может быть разложена на составляющие её задачи или подцели.

Нахождение цели проекта составляет важный этап в разработке концепции проекта. После нахождения цели проекта приступают к поиску и оценке альтернативных способов её достижения.

Следует отметить также, что однажды сформулированные цели проекта 

не должны рассматриваться как нечто неизменное. В ходе реализации проекта под воздействием изменений в окружении проекта или в зависимости от нововведений проекта и получаемых промежуточных результатов цели проекта могут претерпеть изменения. Поэтому целеполагание нужно рассматривать как непрерывный динамический процесс, в котором анализируется сложившаяся ситуация, тенденции и при необходимости осуществляются корректировки целей.

1.3. Понятие инвестиции, их виды и классификация

Согласно Федеральному закону «Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений» от 25.02.99 №39 – ФЗ, инвестициями являются денежные средства, целевые банковые вклады, паи, акции и другие ценные бумаги, технологии, машины, оборудование, лицензии и ноу-хау, в том числе имущественные права, иные права, имеющие денежную оценку, вкладываемые в объекты предпринимательской и (или) иной деятельности в целях получения прибыли или достижения иного полезного эффекта.

Понятие инвестирование может быть рассмотрено следующим образом:

Инвестирование – это процесс, способ долгосрочного вложения капитала в различные сферы экономики с целью его сохранения и увеличения. 

Таким образом инвестиции, с финансовой и экономической точек зрения, могут быть определены как долгосрочные вложения экономических ресурсов с целью создания и получения дохода превышающего общую начальную величину инвестиций.

Инвестиции как долгосрочные финансовые вложения осуществляются в форме капиталовложений:

- на строительство новых, расширение, реконструкцию и техническое перевооружение действующих промышленных предприятий; 

- на приобретение технологического оборудования, машин, транспорта, оснастки, инструмента;

- на подготовительные работы;

- на другие виды затрат, предназначенные для производства новых продуктов и услуг.

Существуют разнообразные формы помещения капитала, которые различаются по ряду факторов: в ценные бумаги и недвижимость; акции и опционы; с меньшим или большим риском; на короткий или длительный срок; прямые и косвенные.

Имущественные вложения – это реальные активы организации или личное реальное имущество. Реальные активы включают землю  постройки и все, что постоянно «привязано» к земле.

По форме вложения различают прямые и косвенные инвестиции.

Прямые инвестиции – это форма вложений, которая даёт инвестору непосредственное право собственности на ценную бумагу или имущество. Например, когда инвестор покупает акцию, облигацию, ценную монету или участок земли, чтобы сохранить стоимость денег или получить доход, он осуществляет прямое инвестирование.

Косвенные инвестиции – это вложения средств в портфель ценных бумаг или имущественных ценностей при этом инвестор может выступать от имени третьего лица и не обладать или обладать ограниченным правом собственности.

Долгосрочные инвестиции – это вложение в финансовые инструменты со сроком больше года.

Краткосрочные инвестиции – это вложение в финансовые инструменты со сроком меньше одного года.

По форме функционирования инвестиции делятся на: 

· финансовые (портфельные) инвестиции;

· реальные (капиталообразующие) инвестиции;

· инвестиции в нематериальные активы.

Финансовые инвестиции – вложения денежных средств в акции, облигации и другие ценные бумаги, выпущенные частными и корпоративными компаниями, а также государством

Реальные инвестиции состоят из двух частей.  Первая из них – это инвестиции в основной капитал, т.е. новое строительство, расширение, реконструкция и техническое перевооружение, приобретение вновь произведенных капитальных благ, таких как технологическое и транспортное оборудование, рабочие машины, компьютеры и т.п. Вторая часть – инвестиции в оборотный капитал, т.е. в товарно-материальные ценности, которые представляют собой накопление запасов сырья и материалов, подлежащих использованию в производственном процессе, нереализованной продукции, готовой продукции на складах предприятия. Товарно-материальные ценности являются составной частью общей величины капиталовложений в экономической системе.

Инвестиции в нематериальные активы – это вложение денежных средств в приобретение научно-технических разработок (имущественные права, лицензии на передачу прав промышленной собственности, ноу-хау и др.)

Исходя из цели, стоящей перед инвестором, можно выделить следующую классификацию прямых инвестиций:

1. Инвестиции направленные на повышение эффективности производства: их цель – создание условий для снижения производственных издержек путем замены оборудования на более производительное и ресурсосберегающее, повышение квалификации работающего персонала, совершенствование организации производства, труда и управления;

2. Инвестиции в расширение производства: их цель – увеличение объёма производства и реализации продукции; 

3. Инвестиции в реконструкцию и техническое перевооружение существующих производств: их цель – расширение номенклатуры и объёмов выпускаемой продукции, повышение её качества и конкурентоспособности путём использования новых технологий и технологического оборудования;

4. Инвестиции в создание новых производств путём строительства новых предприятий. Их цель – выпуск новой продукции, а также выход на внутренние и внешние рынки;

5. Инвестиции в решение социальных программ для развития инфраструктуры: их цель – снижение напряжённости социально-экономической обстановки в стране и отдельных её регионах, защиты окружающей среды и обеспечение безопасности выпускаемой продукции. 

Несмотря на то, что процессы инвестирования различны, цели инвестирования, в общем  виде, можно подразделять на следующие группы:

· сохранение продукции на рынке;

· расширение объема производства и улучшение качества продукции;

· выпуск новой продукции;

· решение социальных и экономических проблем.

Необходимость такой классификации целей инвестирования определяется различием в подходе к оценке и глубине анализа конкретных инвестиционных проектов, а также отличием уровня риска, с которым они сопряжены. 

Субъектами инвестиционной деятельности являются инвесторы, заказчики, исполнители работ (подрядчики), пользователи объектов  инвестиционной деятельности, а также поставщики, юридические лица (банковские, страховые и посреднические организации, инвестиционные биржи) и другие участники инвестиционного процесса. Субъектами инвестиционной деятельности могут быть физические и юридические лица, в том числе иностранные, а также международные организации. 

В качестве объектов инвестиционной деятельности рассматриваются:

· строящиеся, реконструируемые или расширяемые предприятия, здания, сооружения, предназначенные для производства новых продуктов и услуг; 

· комплексы строящихся или реконструируемых объектов, ориентированных на решение одной задачи (программы). В этом случае под объектом инвестирования подразумевается программа федерального, регионального или иного уровня;

· производство новых изделий (услуг) на имеющихся производственных  площадях в рамках действующих производств и организаций. 

Основными субъектами инвестиционной деятельности являются инвесторы, заказчики, исполнители работ и пользователи объектов.

Инвестиции могут охватывать как полный научно-технический и производственный цикл создания продукции (услуги, ресурсы), так и его элементы: научные исследования, проектно-конструкторские разработки, расширение или реконструкция действующего производства, организация нового производства или выпуск новой продукции, рециклинг, утилизация и т.д.

Объекты инвестиций различают по:

· масштабам проекта;

· направленности проекта (коммерческая, социальная, связанная с 

государственными интересами и т.д.)

· характеру и содержанию инвестиционного цикла;

· характеру и степени участия государства (государственные капиталовложения, пакет акций, налоговые льготы, гарантии, иные формы участия);

· эффективности использования вложенных средств.

Инвестором называется субъект, осуществляющий вложения собственных, заемных и привлеченных средств обеспечивающих их целевое использование. Заказчик – субъект, непосредственно реализующий проект, осуществляющий для этого все необходимые действия в пределах прав, предоставленных инвестором. Функции заказчика может осуществлять сам инвестор.

При постановке целей инвестору необходимо:

a) Определить конкретные сроки периодов строительства и эксплуатации, оценить уровень риска с которым они сопряжены; 

b) Определить объёмы и источники инвестиций. Потребности в инвестициях и размер собственных, заёмных и привлечённых средств;

c) Произвести предварительную оценку проекта, то есть необходимость иметь представление о том, какая норма доходности обеспечит достижение поставленных целей;

d) Оценить ожидаемые конечные результаты в том числе прибыль.

1.4. Инвестиционный проект, его сущность

Понятие «инвестиционный проект» в отечественной литературе употребляется в следующих значениях:

- как дело, деятельность, мероприятие, направленные на осуществление комплекса каких-либо действий, а также система организационно-правовых и расчетно-финансовых документов, обеспечивающих эти действия для достижения поставленных целей;

- как совокупность организационно-технологических и финансово-экономических действий, то есть интеллектуальных и практических работ, необходимых для оптимизации инвестиционного процесса от формирования инвестиционного замысла до получения прибыли или социального эффекта.

Под оптимизацией инвестиционного процесса необходимо понимать действия, посредством которых инвестор наилучшим образом может достичь своих целей (объем инвестиций минимален – доход от инвестиционной деятельности максимален). Только измеряемые цели позволяют сравнить инвестиционный проект по степени предпочтительности и, следовательно, осуществлять направленный поиск оптимальной структуры. 

Согласно англо-русскому толковому словарю «инвестиционный проект» определяется как система организационно-правовых и расчётно-финансовых документов, необходимых для осуществления комплекса действий или описывающих такие действия.

Как форма целевого управления инвестиционной деятельностью инвестиционный проект представляет сложную систему взаимообусловленных и взаимосвязанных по ресурсам, срокам и исполнителям мероприятий, направленных на достижение конкретных конечных целей. Как процесс инвестирования – это совокупность выполняемых в определённой последовательности научных, технологических, производственных, организационных, финансовых и коммерческих мероприятий.

Вместе с тем, инвестиционный проект – это завершенный комплект научно-технической, проектно-конструкторской, технологической, организационно-плановой и расчётно-финансовой документации, необходимой для реализации целей инвестиционного проекта.

1.5. Основные принципы принятия инвестиционных решений

Если инвестор стремится достичь высокой эффективности вложений, то он должен учитывать базовые принципы инвестирования. Рассмотрим некоторые из основных принципов, лежащих в основе принятия верных инвестиционных решений.

- Первым  из таких принципов является оценка возраста вложенных инвестиционных средств на основе показателя денежного потока, формируемого за счет прибыли и амортизационных отчислений. Показатель денежного потока необходимо применять для оценки результативности проекта с дифференциацией по отдельным годам реализации проекта.

- Вторым принципом  оценки является обязательное приведение к настоящей стоимости как вложенного капитала, так и величины денежного потока. Это связано с тем, что процесс инвестирования осуществляется не одномоментно, а проходит ряд этапов, отражаемых в технико-экономическом обосновании. Аналогично следует приводить к настоящей стоимости и сумму денежного потока по отдельным периодам его формирования.

- Третьим принципом оценки является выбор дифференцированного процента (дисконта) в процессе дисконтирования (приведение  стоимости денег к различным моментам времени) денежного потока для различных инвестиционных проектов. Размер дохода от инвестиций (в форме денежного потока) образуется с учетом следующих факторов: учитывается средней дисконтной ставки; темпа инфляции; факторов риска.

- Четвертый принцип заключается в том, что необходимо выбирать различные вариации форм используемой ставки процента для дисконтирования денежных потоков, исходя из целей оценки. Для определения различных показателей эффективности проектов в качестве дисконтной ставки можно выбирать:

1. Среднюю депозитную или кредитную ставку.

2. Индивидуальную норму прибыльности (доходности), которая требуется инвестору, с учетом темпа инфляции, уровня риска и ликвидности инвестиций.

3. Норму доходности по текущей (эксплуатационной) деятельности.

4. Альтернативную норму доходности.

Норму дисконта (дисконтную ставку) выражают в процентах или долях единицы. 

Наряду с указанными основными существует ряд частных принципов, которые необходимо учитывать в процессе принятия инвестиционных решений. Они помогают избежать нежелательных ошибок в расчетах показателей проектов. К таким принципам можно отнести:

1.  Рассмотрение и анализ проекта на протяжении всего жизненного цикла (расчетного периода) – от проведения прединвестиционных  исследований до прекращения проекта.

2.  Моделирование денежных потоков, включающих все связанные с осуществлением проекта денежные поступления и расходы за расчетный период.

3.  Учет фактора времени при оценке проекта, включая динамичность (изменение по времени) параметров проекта. Учитываются также разрыв во времени (лаги) между производством продукции или поступлением ресурсов и их оплатой. Принимают во внимание неравноценность разновременных затрат и результатов.

4.  Многоэтапность оценки на стадиях обоснования капитальных вложений, разработки технико-экономических обоснований, выбора схемы финансирования и др.

5.   Учет при разработке проекта факторов неопределенности, риска и инфляции.

6.  Учет при оценке эффективности проекта потребности в оборотном капитале для вновь создаваемого предприятия. Необходимость детального учета оборотного капитала определяется многими факторами:

- типом инвестиционного проекта;

- уровнем прогнозируемой инфляции;

- степенью неопределенности сроков поступления материальных ресурсов и оплаты готовой продукции и др.

Расчеты потребности в оборотном капитале при разработке  инвестиционного проекта и оценке его эффективности отличаются от аналогичных финансовых расчетов в текущей деятельности, что связано с различиями в учете затрат на производство и результатов, а также необходимостью более точного учета фактора времени.  
Глава 2. Организация подготовки инвестиционных проектов

2.1. Стадии (фазы) осуществления инвестиционного проекта
Общее представление о стадийном осуществлении проекта даёт «Схема жизненного цикла инвестиционного проекта». Инвестиционный проект имеет три основные фазы развития: прединвестиционную, инвестиционную и эксплуатационную (функциональную). Суммарная продолжительность этих стадий составляет жизненный цикл инвестиционного проекта. В связи с тем, что временной фактор играет важную роль в оценке инвестиционного проекта, целесообразно представить весь цикл проекта в виде графика (рис.2.1)
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Рис. 2.1 Стадии инвестиционного проекта

Прединвестиционная фаза включает в себя весьма широкий комплекс работ, предшествующих непосредственному инвестированию. На этой стадии на основе комплексных маркетинговых исследований формируется конечные цели проекта и определяются способы их достижения. Проводится укрупнённое технико-экономическое обоснование проекта, определяется номенклатура продукции и мощность предприятия. Даётся оценка основного и оборотного капитала, изучаются источники и условия финансирования проекта, определяются денежные поступления, проводится финансово-экономическая оценка эффективности инвестиций.

Все перечисленные составляющие прединвестиционной стадии в мировой практике принято ранжировать по трём уровням: исследование возможностей, подготовительные (предпроектные) исследования, технико-экономические исследования.

Различие между указанными уровнями достаточно условно. Стоимость проведения прединвестиционной фазы исследований в общей сумме капитальных вложений составляет от 0,8% для крупных проектов и до 5% при небольших объёмах инвестиций по данным ЮНИДО (Международный центр промышленных исследований). Основные информационные блоки прединвестиционного исследования в соответствии с международным опытом следующие [2]:

· цели проекта, его ориентация и экономическое окружение, юридическое обеспечение;

· маркетинговая информация (возможность сбыта, конкурентная среда, перспективная программа продаж и номенклатура продукции, ценовая палитика);

· материальные затраты;

· место (район) размещения с учётом технологических, климатических, социальных и иных факторов;

· проектно-конструкторская часть (выбор технологии, спецификация оборудования и условия её поставки, объёмы строительства, конструкторская документация и т.п.);

· организация предприятия и накладные расходы (управление, сбыт и распределение продукции и т.п.);

· кадры (потребность, обеспеченность, график работы, условия оплаты, необходимость обучения);

· график осуществления проекта (сроки строительства, монтаж и пуско-наладочных работ);

· коммерческая (финансовая и экономическая) эффективность проекта. 

Инвестиционная фаза включает в себя разработку технического проекта и рабочей документации, а также мероприятия по выполнению работ, предусмотренных техническим проектом. Принципиальной особенностью инвестиционной стадии развития проекта является выполнение работ, требующих больших затрат и носящих необратимый характер. Вместе с детальным (рабочим) проектированием и поставками оборудования проводится строительство, связанное с закупкой строительных материалов, изделий и конструкций, наймом рабочих, арендой строительного оборудования, выполнением строительных, монтажных и пусконаладочных работ, сдачи-приёмки готовых объектов в эксплуатацию.

 Итогом данной стадии является формирование основных средств (основного капитала) предприятия: зданий, сооружений, передаточных устройств рабочих машин и оборудования. Осуществление передачи прав промышленной собственности заказчику проекта от исполнителя работ (генерального подрядчика), подготовка эксплуатационного персонала. Сдача объекта в гарантийную эксплуатацию и его обслуживание в гарантийный период.

Эксплуатационная фаза охватывает приёмку предприятия (объекта) в постоянную эксплуатацию, разработку бизнес-плана, организацию производственного (эксплуатационного) процесса, управление качеством продукции (сертификация продукции), а также мероприятия по сбыту продукции и её сервисному обслуживанию. Текущий мониторинг экономических показателей проекта.

Очевидно, что продолжительность этой стадии прямо связана с величиной получаемого дохода и уровнем компенсации всех видов затрат инвестиционного проекта. Очевидно и то, что эксплуатационная стадия, строго говоря, «пересекаемая» с инвестиционной: непосредственно производственная деятельность может осуществляется в условиях продолжающихся инвестиций.

Эффективная реализация замысла проекта возможна при строгом согласовании всех стадий, работ и ресурсов. Объективным условием успеха является управление процессом выполнения инвестиционного проекта, которое представляет собой определение, установление, регулирование и развитие связей между элементами проекта, в результате чего обеспечивается достижение поставленных целей.
2.2. Схема содержания инвестиционного проекта

Содержание инвестиционного проекта (жизненный цикл проекта) может быть представлен в таблице 2.1











Таблица 2.1

                                            Жизненный цикл проекта                

	Стадии

(этапы проекта)
	Проработка направлений инвестиционного проекта

	1
	2

	Прединвестиционная фаза
	Прединвестиционные исследования
	1. Формирование инвестиционного замысла проекта;

2. Изучение возможностей и условий инвестирования;

3. Составление заданий на разработку проекта и технико-экономическое обоснование;

4. Общие сведения о проекте;

5. Анализ рынка продукции предприятия;

6. Анализ рынка сырья и материалов;

7. Выбор местоположения объекта;

8. Производственная программа и мощность предприятия;

9. Технологические и проектно-конструкторские разработки;

10. Планирование трудовых ресурсов;

11. Расчёт и оценка основного капитала;

12. Расчёт общих производственных издержек;

13. Расчёт оборотного капитала;

14. Источники и условия финансирования;

15. Расчёт дохода и прибыли;

16. Финансово-экономический анализ проекта.

	Инвестиционная фаза
	Инвестиционные 
    исследования
	Разработка технического проекта и рабочей документации

	
	
	1. Выбор формы реализации проекта;

2. Подготовка тендерной документации;

3. Подготовка и заключение договора подряда;

4. Подготовка и заключение субдоговоров;

5. Поставка машин и оборудования;

6. Управление строительством объекта;

7. Передача прав промышленной собственности;

8. Подготовка эксплуатационного персонала;

9. Сдача объекта в гарантийную эксплуатацию;

10. Обслуживание в гарантийный период. 



	Эксплуатационная фаза
	1. Приемка в постоянную эксплуатацию;

2. Разработка бизнес-плана;

3. Организация производства;

4. Управлением качеством продукции;

5. Организация сбыта продукции и сервисное обслуживание;

6. Текущий мониторинг экономических показателей проекта.


Глава 3. Обоснование инвестирования. Основные этапы инвестиционного проектирования

В условиях рыночных отношений, важнейшим факторами экономического роста предприятия является качество, уровень качества конкурентоспособность, цена и увеличение объёма производства на каждую затрачиваемую единицу материальных и финансовых ресурсов. А достигается это за счёт лучшего использования ресурсов предприятия на основе радикальных изменений в производстве (внедрение новой техники, технологии, материалов и нового строительства), обеспечивающих предпосылки для сокращения живого и овеществлённого труда, массы привлекаемых ресурсов на единицу удовлетворяемой общественной потребности. Последнее, связано непосредственно с эффективностью капиталовложений и текущих затрат. 

Непосредственным результатом инвестирования является  ввод единовременных капитальных вложений позволяющих обеспечить необходимый прирост объёма производства по этапам реализации проекта. Поэтому экономическую эффективность сделанных капиталовложений следует рассматривать как отношение прироста объёмов производства 
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Однако следует заметить, что между вложениями и получением эффекта от них лежит определенный промежуток времени. В теории его принято называть лагом запаздывания отдачи по отношению к капитальным вложениям. Для предприятия, функционирующего в условиях жесткой конкуренции далеко не безразлична продолжительность такого запаздывания и оно заинтересовано в его сокращении. Причём это должно решаться ещё на стадии создания и реализации проекта, включая следующие этапы:

· формирование инвестиционного замысла (идеи);

· исследование и оценка инвестиционных возможностей и условий инвестирования;

· предварительное ТЭО (технико-экономическое обоснование);

· разработку ТЭО проекта;

· приобретение или отвод земельного участка;

· подготовка контрактной документации;

· подготовка проектной документации;

· осуществление строительно-монтажных работ, включая пуско-наладочные;

· эксплуатация объекта, мониторинг технико-экономических показателей;
· заключение;

· резюме проекта (приводится в начале проекта).

3.1. Предварительный выбор проекта

Предварительное исследование можно разделить на три части:

· формирование инвестиционного замысла;

· изучение возможностей и условий инвестирования;
· предварительное ТЭО.

3.1.1. Формирование инвестиционного замысла в конкретную программу реализации инвестиционного проекта

Формирование инвестиционного замысла - это выдвижение технической идеи и превращение её в конкретный этап реализации, очерченный рамками проекта. 

Осознание потребности в нём или благоприятной возможности его осуществления, которая предусматривает:

· выбор и предварительное обоснование замысла;

· инновационный, патентный и экологический анализ технического решения (объекта техники, ресурса, услуги), реализация которого предусмотрена намечаемым проектом;

· проверку необходимости выполнения сертификационных требований;

· предварительное согласование инвестиционного замысла с федеральными, региональными и отраслевыми приоритетами;

· предварительный отбор предприятия, организации, способной реализовать проект;

· подготовку информационного обеспечения (меморанду7ма реципиента).

Если результаты такой оценки оказываются благоприятными, наступает стадия исследования возможностей и условий инвестирования.

3.1.2. Исследование условий и инвестиционных возможностей 

проекта

Возможности и условия инвестирования находят своё выражение в понятии инвестиционный климат, который может быть определен как совокупность социально-политических, законодательно-нормативных, финансово-экономических и налоговых факторов, определяющих режим благоприятствования и степень привлекательности инвестиционного рынка.

Из приведенных факторов видно, что понятие инвестиционного климата чрезвычайно ёмкое, а их анализ даёт представление о той системе ценностей, в которой предстоит действовать инвестору. Это особенно важно, если речь идет об инновационных инвестициях.

В ходе реализации инвестиционных проектов возможны неблагоприятные ситуации и последствия, изменяющие планируемые исходные, промежуточные и результативные показатели, имеет место объективная недостаточность информации об условиях реализации инвестиционного проекта, связанная с понятием риска.

Исследование инвестиционных возможностей должно включать:

· предварительное изучение спроса на продукцию, намеченную к выпуску;

· оценку уровня базисных, текущих и прогнозных цен на продукцию;

· подготовку предложений по организационно-правовой форме реализации проекта и составу участников;

· оценку предполагаемого объёма инвестиций по укрупнённым нормативам и предварительную оценку их коммерческой эффективности;

· подготовку предварительного, технико-экономического исследования проекта;

· подготовку исходно-разрешительной информации;

· подготовку контрактной документации на проектно-изыскательские работы;

· подготовку инвестиционного предложения для потенциального инвестора, в том числе предложение о финансировании работ по подготовке ТЭО;

· определение объёмов капитальных вложений в строительство производственных объектов (производится ориентировочно).

Оценку возможностей инвестирования проекта проводят в целях предварительного выявления реальности его осуществления. Исследование возможностей имеет довольно общий характер и основывается главным образом на обобщённых оценках. В зависимости от характера изучаемых условий, исследуют либо общие возможности, либо возможности для конкретного проекта, либо и то и другое вместе.

Исследование общих возможностей – это анализ данных о районе реализации проекта: его географическом и экономическом положении. О наличии полезных ископаемых или иных природных ресурсов, возможностях и стоимости их использования, об инфраструктуре, особенно о системах транспортной и энергоснабжения, главных статьях экспорта и импорта данного района, спроса  на предполагаемую к выпуску продукцию, а также о мощностях строительных организаций, необходимых для осуществления проекта, и дополнительных затратах, связанных с реализацией проекта.

3.1.3. Предварительное технико-экономическое исследование

Для оценки замысла проекта проводят предварительное технико-экономическое исследование, рассматриваемое как промежуточная стадия между исследованием возможностей проекта и его технико-экономическим обоснованием, причём различие между ними заключается главным образом в степени подробности полученной информации.

На стадии предварительного технико-экономического исследования изучаются возможные экономические альтернативы: рынка и мощности предприятия (исследования спроса и рынка, продаж и маркетинга, производственной программы и мощности предприятия); материальных затрат; места размещения предприятия и строительной площадки; технических аспектов проекта (технологии и оборудования); накладных расходов (общезаводских, административных и коммерческих); кадров (рабочих, ИТР и служащих); сроков осуществления проекта, финансового аспекта (инвестиционных затрат, источников финансирования проекта, издержек производства и коммерческой эффективности) [3].

Различают следующие виды инвестиционных рисков:

· риск, обусловленный нестабильностью экономического законодательства и текущей экономической ситуацией, условиями инвестирования и использование прибыли;

· внешнеэкономический риск (введение таможенных ограничений и др.)

· риск неблагоприятных социально-политических изменений;

· риск изменений технико-экономических показателей и параметров новой техники  и технологии;

· риск непредвиденных колебаний рыночной конъюнктуры, цен, валютных курсов и т.п.

· риск, обусловленный природно-климатическими условиями и возможностью стихийных бедствий;

· производственно-технологический риск;

· риск изменения целей, интересов и, следовательно, поведение участников;

· риск, обусловленный необъективной оценкой финансового положения, деловой репутации и целеполагания участников. 

По результатам предварительного технико-экономического исследования и инвестиционных возможностей инвестирования, составляют заключение о разработке технико-экономического обоснования проекта, которое служит основой принятия решения об инвестировании этого проекта.

3.2. Разработка технико-экономического обоснования (ТЭО)
Технико-экономическое обоснование – это совокупность методов исследования и производства расчётов по оценке экономических, финансовых, организационных, технических, коммерческих, экологических, народнохозяйственных и других условий с целью выбора оптимального варианта проекта и принятия о целесообразности его инвестирования.

В соответствии с методическими рекомендациями по оценке эффективности инвестиционных проектов и их отбору для финансирования, а также рекомендациями международного центра промышленных исследований ЮНИДО, которые даны в пособии по подготовке промышленных технико-экономических исследований и Руководстве по оценке эффективности инвестиций, ТЭО может иметь следующую структуру [1] :

· общие сведения об инвестиционном проекте (резюме) и исходные данные;

· маркетинговые исследования (анализ рынка продукции, планируемой к производству; спрос и предложение; сегментация рынка; цены; эластичность спроса; основные конкуренты; маркетинговая стратегия и т.п.);

· анализ рынка сырья, основных и вспомогательных производственных материалов и других потребляемых производственных ресурсов, а также анализ и прогноз тенденций в области изменения цен на такие материалы и ресурсы;

· анализ местоположения и экономическая оценка площадки (градостроительные, архитектурно-планировочные и строительные решения);

· производственная программа и мощность предприятия;

· технологические и проектно-конструкторские разработки;

· разработку технических решений, в том числе: технологических решений (анализ состояния технологии, состава оборудования; загрузка производственных мощностей; закупка зарубежных технологий; производственный процесс, используемые сырьевые и другие материалы, комплектующие изделия, энергоресурсы);

· планирование трудовых ресурсов;

· оценка первоначальных капитальных вложений;
· расчёт и оценка общих производственных издержек;

· расчет и оценка издержек по производству и реализации продукции;
· планирование финансовых издержек;

· расчет потребности в оборотном капитале;

· обоснование и анализ стратегии ценообразования, определение цен на продукцию;

· расчет выручки от реализации продукции и прибыли;

· финансирование проекта (источники и условия финансирования проектов, распределение активов по годам реализации проектов);

· финансово-экономический анализ проекта (анализ денежных потоков, составление плана доходов и расходов, оценка денежных потоков с учетом дисконтирования);

· определение показателей экономической эффективности проекта;

· заключение.

ТЭО проекта осуществляется для оценки эффективности разработки и постановки на производство новых видов продукции и кроме оценки экономической эффективности включает исследование рынка товаров, анализ конкурентов, менеджмента, расположения предприятия, близости источников сырья, наличия потребителей и пр.

ТЭО проекта является юридическим документом при привлечении капитала, доводит до инвестора основные идеи и ценности проекта. Таким образом, ТЭО проекта обеспечивает максимальный информационный объем  между его разработчиками инвесторами, предусматривая комплексное обоснование в сфере производственного развития и в другой деятельности, требующей единовременных финансовых вложений, направленных в конечном счете на извлечение прибыли (получение дохода), позволяющей за определенный период окупить вложенные средства.

Глава 4. Основные этапы технико-экономического обоснования инвестиционного проекта (бизнес-план инвестиционного проекта)

4.1. Резюме и исходные данные по проекту

Резюме проекта – это обобщенные сведения о целях и задачах, шагах реализации проекта, его эффективности и условиях осуществления.

Реализация инвестиционного проекта направлена на создание нового предприятия, которое выступает инициатором проекта и собирается реализовывать этот проект. В этом разделе дается информация о предприятии в целом, об отрасли, в которой работает предприятие, а также приводятся следующие сведения:

· Цель проекта;

· Стратегия реализации проекта;

· Название предприятия;

· Акционерный капитал;

· Область деятельности. 

Описываются те изделия или услуги, которые будут предложены потребителям и ради производства которых реализуется весь проект.

К примеру: Реализация инвестиционного проекта направлена на разработку и освоение в производстве накопителей на жестких магнитных дисках (типа Винчестер), с использованием американской технологии. Или, инвестиционный проект направлен на создание предприятия по производству изделий из пластмассы.

Сведения о проекте начинаются с титульного листа, на котором даётся полное его название, а также наименование заказчика и исполнителя, необходимый объём финансирования проекта:

1.  Название проекта;

2.  Дата начала проекта;

3.  Длительность проекта, годы;

4.  Характер производства, вид производимой продукции;

5.  Сметная стоимость проекта, усл. ед.

6.  Местонахождение предприятия;

7.  Основные потребители и поставщики ресурсов;

8.  Уровень технологии;

9.  Производственные мощности;
10.  Производственный процесс;

11.  Организационно-управленческая структура;
12.  Руководители предприятия;
13.  Финансово-экономические показатели;

14. Состояние НИОКР на предприятии;

15. Концепция развития изделий;

16. Технологические риски.

Сведения в проекте должны содержать основные его параметры: место расположения предприятия, капитальные вложения в т. ч. – земля, подготовка площадки, состав зданий и сооружений, продолжительность строительства; оборудование применяемой технологии, мощность предприятия в т. ч. освоение производственной мощности по годам; вид и номенклатуру продукции; цену единицы изделия; сетевую модель осуществления инвестиционного проекта по стадиям освоения. Сведения о выручке от реализации продукции с распределением по шагам расчёта. Все данные могут приводиться в текущих ценах или усл. ед.

4.2. Маркетинговые исследования

4.2.1. Анализ рынка и его сегментация

В этом разделе ТЭО проекта производится отбор целевых рынков, сегментирование рынка, оценка привлекательности сегментов, позиционирование продукции, определяются стратегия охвата рынков и стратегические приоритеты.

Для любых инвестиционных проектов анализ рынка продукции является главной задачей в определении границ инвестиций, возможной производственной программы и необходимой технологии. Анализ рынка проводится по ряду направлений.

1.Изучение самого рынка:

· определение ёмкости рынка и возможной доли продаж;

· структурный анализ рынка;

· острота конкуренции, уровень монополизации;

· конъюнктура рынка.

2. Изучение товара:

· новизна и конкурентоспособность продукции;

· способность удовлетворять потребности потенциальных покупателей;

· выявление неудовлетворённых потребностей и необходимости изменения ценности продукции;

· повышение конкурентоспособности товара под влиянием инновационно-инвестиционной инфраструктуры.

3. Изучение конкурентов:

· основные конкуренты;

· особенности продукции конкурентов, предпочтительной для потребителя;

· ценовая политика;

· формы и методы сбытовой деятельности;

· стратегии конкурентов.

4. Изучение покупателей: 

· определение характера требований и потребностей потенциальных и реальных потребителей к продукции;

· проявление потребителем интереса к новому товару;

· выделение групп возможных потребителей с одинаковыми требованиями;

· анализ побудительных мотивов при выборе номенклатуры изделий и факторов, формирующих потребительские предпочтения;

· принятие решений при покупке и способы совершения покупок;

· влияние научно-технических нововведений на удовлетворение рыночного спроса;

· оценка потребителем нового товара.

5. Изучение сбытовой деятельности:

· анализ причин роста или снижения сбытовых мероприятий;

· коммерческий анализ мероприятий по формированию спроса;

· оценка деловой активности по сбыту;

· распространение информации о новом товаре, реклама новых товаров в проспектах и каталогах.

Основным направлением в анализе рынка является подготовка детальной оценки ёмкости рынка (например, текущего объёма продаж на определённом рынке или его сегменте) и рыночного потенциала – максимально возможного спроса на рынке в целом. Следующим шагом в этом направлении является прогнозная оценка увеличения ёмкости планируемого производства. Полученные данные являются основой решения вопроса о фактической или планируемой рыночной доле предприятия. Целевая доля рынка создаёт базу для прогноза объёма продаж и, следовательно, производственной программы.

Недостаточный или неточный анализ спроса может привести к созданию лишних мощностей и соответственно в последующем к нерациональному их использованию.

Дальнейшие маркетинговые исследования связаны с определением целевого рынка для проекта, описанием и анализом структуры этого рынка. Анализ структуры рынка является базой для его исследования. Необходимо оценить и описать все значимые связи между элементами социально-экономической, научно-технической, политической и природной среды. Описать структуру промышленности (поставщиков, посредников, типы предприятий и контактные аудитории), характеристики потребителей, особенности конкуренции, а также структуру сбыта.

После  оценки структуры рынка следует определить потребительские требования, дать оценку их спроса и покупательского поведения. Потребитель и его покупательское поведение – объект самого пристального внимания производителя, работающего на основе принципов и методов маркетинга. В процессе решения вопроса о покупке  поведение потребителя можно разделить на пять этапов: осознание необходимости покупки; поиск информации; оценка альтернатив; решение о покупке; поведение после совершения покупки. На каждом из этапов потребитель выступает как активное лицо, принимающее решения [5].

Далее, необходимо проанализировать следующие аспекты покупательского поведения. Что, где, как и сколько, когда и почему покупают потребители, в том числе:

· кто является реальным и потенциальным покупателем товаров?

· на какие товары имеется спрос? 

· каковы мотивы покупки?

· где и как эти покупатели принимают решения о приобретении товаров?

· каковы объёмы приобретаемых товаров?

· когда покупают?

Различные рынки имеют разные характеристики поведения потребителей: существует разница между рынками потребительских товаров и товаров производственного назначения. Рынок товаров производственного назначения – это рынок товаров и услуг, используемых либо при производстве других товаров и услуг либо в качестве составной части иных товаров и услуг, поставляемых потребителям.

Анализ может проводится как для рынка в целом, так и для каждого сегмента отдельно. Сегмент рынка – это часть рынка, группы потребителей продукции, обладающей определенными сходными признаками и существенно отличающиеся от всех других групп и секторов рынка.

Сегментирование (сегментация) рынка – это его разделение на отдельные сегменты, различающиеся возможностями сбыта того или иного изделия производителя. Иначе говоря, это деление рынка на определённые группы покупателей, каждой из которых может потребоваться отдельный товар.

Цель сегментирования – выявить у каждой группы покупателей сравнительно однородные потребности в товаре (товарах) и в соответствии с этим сориентировать товарную, ценовую, сбытовую политику предприятия.

Сегментирование рынка позволяет товаропроизводителю сконцентрировать деятельность на наиболее перспективных направлениях, получить возможность работать с отдельной категорией потребителей, сходным образом реагирующих на определённый набор побудительных мотивов. Это позволит более чётко и направленно проводить маркетинговую политику, упростить свою организационно-управленческую структуру, повысить свою конкурентоспособность на рынке и эффективность своей хозяйственной деятельности.

Выбранный на основе сегментирования, наиболее важный и перспективный для товаропроизводителя сегмент товарного рынка называется целевым рынком; другое наименование, подчёркивающее его важность (весомость), - базисный рынок.

Сегментирование рынка предусматривает выявление товарных ниш, т.е. более узких, чем сегмент, рыночных образований, обычно небольших на первоначальном этапе их развития. Привлекательностью ниш является,      во-первых, отсутствие или незначительность в них конкуренции, во-вторых, возможная перспективность, если реализуемый в этой нише товар будет обладать большим рыночным потенциалом.

Сегментация рынка может основываться по различным признакам:

1. географические (регионы, города, сельская местность; национальность, страны);

2. демографические (пол, возраст, состав семьи и др.);

3. социально-экономические (доход, образование, профессия и др.);

4. психографические (стиль жизни, общественные классы, способность потребителей воспринимать новизну, групповая мотивация и др.);

5. поведенческие (мотивы совершения покупок, доверие к производителю, приверженность товару, интенсивность потребления);

6. ситуационные (выгоды, льготы, удобства и др.).

Сегментация и анализ рынка тесно взаимосвязаны и следовательно, они должны рассматриваться в комплексе.

Маркетинговое сегментирование рынка подчинено стратегическим целям производителя (увеличение доли рынка, овладение новыми рынками, ослабление позиций конкурентов, удержание своих позиций на наиболее важных рынках и т.д.). С другой стороны, результаты сегментирования рынка позволяют уточнять и даже менять стратегические цели и задачи, вносить коррективы в товарную и маркетинговую политику.

Выбор сегментов (их числа, ёмкости, специфики спроса и др.) неразрывно связан со стратегией охвата рынка и стратегических приоритетов. Поэтому после сегментации рынка производитель должен выбрать свою маркетинговую стратегию относительно целевого рынка. При этом могут быть использованы три вида маркетинга: недифференцированный, дифференцированный и концентрированный.

Недифференцированный маркетинг не учитывает различий между сегментами рынка, рассматривая его как единое целое. Стратегия исходит из общего в потребностях покупателей; её достоинства – экономия на производственных затратах, расходах на сбыт и рекламу, недостаток – неполный охват потенциальных потребителей.

Дифференцированный маркетинг также ориентирован на полный охват рынка, но программы работы приспособлены к особенностям каждого сегмента. Такая стратегия требует более значительных затрат, но позволяет рассчитывать на определённую долю в каждом сегменте.

Концентрированный маркетинг – это концентрация усилий по сбыту продукта на одном сегменте рынка (малом рынке). Такую маркетинговую стратегию обычно предполагают фирмы с ограниченными ресурсами. Это стратегия специализации по функциям или по объектам (особой группе потребителей), которая позволяет реализовать выгоды специализации и повысить эффективность использования ресурсов производителя.

После анализа ёмкости рынка, его структуры и сегментации следует перейти к изучению каналов сбыта, которые представляют собой цепь, связывающую производителя с конечным потребителем.

Если производитель берёт на себя все функции сбыта, это обеспечивает более тесные связи с потребителями.

Таким образом, после завершения анализа рынка и суммирования результатов маркетингового исследования, следует определить стратегию производителя на этом рынке, а также разграничить цели и стратегии проекта.

Если цель заключается в том, чтобы определить направление инвестиционного проекта, то стратегия выражает средства и способы действий, необходимых для достижения цели.

При анализе инвестиционного проекта можно выделить три основные стратегии, которые имеют универсальный характер и их реализация во многом зависит от природы и интенсивности конкуренции на рынке. Это – стратегия лидерства по издержкам, дифференциация, фокусирование (концентрация усилий на главных моментах).

Выбор вариантов стратегии проекта в наибольшей степени влияет на эффективность проекта (см. рис.4.1.,4.2, 4.3)

	СТРАТЕГИИ

	I
	II
	III

	Лидерство по издержкам
	Проникновение на рынок
	Конкуренция

	Дифференциация
	Развитие рынка
	

	Концентрация
	Разработка продукта
	Расширение рынка

	
	Диверсификация
	


Рис. 4.1 Выбор вариантов стратегии реализации проекта

	Масштабы целевого рынка
	Стратегия

	Весь подсектор
	Лидерство по издержкам

	
	Дифференциация

	Ограниченный сегмент
	Концентрация целей (ниша)


Рис. 4.2 Выбор стратегии в зависимости от масштабов рынка

	Рынок
	Товар

	
	Существующий
	Новый

	Существующий
	Проникновение на рынок
	Разработка товара

	Новый
	Развитие рынка
	Диверсификация


Рис. 4.3. Выбор стратегий в зависимости от связи «продукт-рынок»

4.2.2. Выбор маркетинговой стратегии

Стратегия лидерства по издержкам , т.е. поддержание величины издержек на более низком уровне, чем у конкурентов, даёт надёжные преимущества. Однако для достижения такого лидерства необходимо иметь доступ к дешёвому сырью и рабочей силе, располагать системой сбыта, не требующей больших издержек, а также обладать значительной долей рынка.

Стратегия с достижением преимущества в издержках предполагает, что каждый раз, когда объём производства удваивается, затраты на создание единицы продукции уменьшаются на 20%. Снижение затрат при увеличении объёма производства обусловлено комбинацией следующих факторов:

- преимущества в технологии, возникающие с расширением производства;

- эффект экономии на масштабе (достичь большого объёма производства для массовых рынков);

- экономия в процессе расширения номенклатуры товаров (экономия на охвате).

Снижение единичных издержек возможно путём производства новых и отличающихся товаров на тех же мощностях вместо производства больших объёмов одного и того же продукта.

Основным направлением стратегии является завоевание наибольшей доли рынка, что позволяет достичь самых низких единичных издержек и, следовательно, самых высоких доходов.

В современных условиях достижение лидерства в издержках необязательно связано с увеличением масштабов производства. Современное высокотехнологическое оборудование рассчитано не только на массовые производства, но и на небольшие. Сегодня даже небольшая фирма может использовать компьютеры, модульное оборудование, которые обеспечивают высокую производительность и возможности переналаживания производства для решения различных задач.

Стратегия дифференциации означает создание предприятием такого товара, который бы отличался своей уникальностью. Важным направлением является: дифференциация товара – выделение продукции предприятия из общей массы конкурирующих товаров с помощью качества, товарного знака, цены, упаковки. Производитель стремиться представить на рынке не просто свой товар, а специфический товар. Изделия или услуги, которые в силу их реальных черт могут быть без труда выделены потребителем из ряда конкурирующих или взаимозаменяемых изделий.

Фокусирование – это сосредоточение внимания на одном из сегментов рынка, на особой группе покупателей (например, только на пожилых покупателях или только на обеспеченных), определённой группе товаров или ограниченном секторе рынка.

Каждая из основных стратегий требует выбора экономических ресурсов, определения главных конкурентных сил в отрасли, а также определённых управленческих действий.

4.3. Анализ рынка сырья и материалов

Анализ рынка сырья и материалов – один из элементов ПТЭО. Целью исследования рынка сырья и материалов является достижение обозримости этого рынка. В то же время условием успешного материального обеспечения будущего предприятия является полная информация о рынке. 

Изучение рынка сырья и материалов на стадии ПТЭО предполагает:

· выработку чёткой «стратегии материально-технического обеспечения»;

· систематический сбор, обработку, анализ и оценку информации о потенциальных поставщиках, ассортименте материальных ресурсов, о новых технологиях изготовления важнейших для потребителя материалов, ценах на сырьё, материалы, топливо, энергию, полуфабрикаты;

· где и у кого, на каких условиях будут закупаться материальные ресурсы;

· оценку репутации поставщиков материальных ресурсов;

· получение и хранение информации.

При выборе поставщика материальных ресурсов определяющими моментами являются: состояние рынка сырья и материалов, уровень цен, проектные возможности материально-технического обеспечения будущего предприятия.

Анализ рынка материальных ресурсов можно осуществлять с помощью прямых и косвенных методов. Получение информации напрямую называют первичным исследованием рынка. Его базой служат следующие источники:

· контакты с поставщиками;

· контакты с посредниками;

· посещение ярмарок и выставок, что даёт богатую информацию о инфраструктуре, ценах, качестве материалов и возможность использовать при этом каталоги ярмарок и выставок;

· поездки на предприятия-поставщики и их осмотр, что позволяет сделать заключение о способности предприятия выполнять заказы, о его технических возможностях в части обеспечения материальными ресурсами.

Косвенное изучение рынка сырья и материалов. В качестве исходных данных для изучения рынка служат:

· обзоры состояния конъюнктуры рынка, биржевые бюллетени, содержащие сведения об изменении цен;

· фирменные журналы, выпускаемые торгово-промышленными палатами, а также поставщиками. Они содержат информацию о новых разработках и технологиях;

· предложения о продажах, содержащихся в специальных журналах, каталогах, брошюрах, проспектах;

· отраслевые адресные книги, технические справочники.

· Исследование рынка сырья и материалов позволяет ответить на следующие вопросы:

· Кто и что поставляет на внутреннем и внешнем рынках?

· Каковы возможные поставщики?

· Насколько велика конкуренция среди покупателей?

· Имеются ли возможности для замены материалов?

· Каковы пути приобретения материалов?

· Каковы возможные виды транспорта?

· Появляются ли новые технологии?

На стадии исследования рынка сырья и материалов необходимо учитывать, что существует не только взаимосвязь между потребляемыми материальными ресурсами и проектом, но и взаимосвязь между рынком и маркетинговой концепцией, местоположением и наличием материальных ресурсов. Так изменение характеристик сырья может привести к изменению ассортимента продукции и её уровня качества, что может потребовать пересмотра маркетинговой концепции или даже стратегии проекта. Поэтому определение материалов можно осуществлять только согласованно с выбором технологии или технологического оборудования.

При исследовании рынка сырья и материалов прорабатываются возможности закупок по импорту. Договорные соглашения с зарубежными изготовителями предполагают знание действующих в других странах таможенных ограничений и правил международной торговли. Кроме того, нужно учитывать, что перевозка материальных ресурсов, закупленных у зарубежных фирм, сопряжена с повышенным риском и большими затратами. Поэтому наибольшую целесообразность представляет закупка за рубежом лишь тех видов сырья и материалов, которые изготавливаются в больших количествах и приобретение которых за рубежом позволяет значительно сократить затраты.

В маркетинговом исследовании поставок должна быть детально разработана транспортная составляющая (вид транспорта, состояние погрузочно-разгрузочных средств, условие складирования, обеспечение сохранности груза. Транспортные тарифы и т.д.).

4.4. Анализ местоположения и экономическая оценка площадки

Понятие «месторасположение» и «площадка», рассматриваемые в технико-экономическом обосновании, употребляют в разных значениях. Так, месторасположение предприятия выбирают под воздействием большого числа влияющих факторов и в пределах условно достаточно большой территории, на которой оно может функционировать при наименьших затратах. При этом следует учитывать перспективу развития производства и умение принимать во внимание новейшие научно-технические достижения лежащие в основе инвестиционного проекта, экономические возможностей инвесторов, сроки окупаемости капитальных вложений, а также доходность земли.

К числу принципиально важных факторов, влияющих на принятие решений, являются следующие:

· экологические условия;

· возможность приобретения или аренды земельного участка;

· доступность обеспечения производства сырьём, материалами и комплектующими изделиями;

· возможность обеспечения рабочей силой и служащими;

· транспортные возможности; связь; тепло - водо - и энерго-снабжение;

· инженерная освоенность территории;

· социальная инфраструктура;

· инвестиционная привлекательность региона с точки зрения налоговой политики государственных или местных органов управления;

· воздействие производства на окружающую среду.

Для промышленного предприятия важным фактором является близость к сырью, потребителю продукции, транспортным возможностям.

При положительном решении о местоположении объекта, выбирается площадка его размещения и, если есть, - альтернативные площадки. Для этого потребуется оценка характеристик каждой площадки. Чтобы оценить рыночную стоимость земельного участка, необходимо владеть информацией, которая содержит:

· титул собственности и регистрационные данные по земельному участку;

· физические характеристики участка;

· данные об окружении участка;

· экономические факторы, характеризующие участок.

Получить указанные данные можно в городских районных и поселковых земельных комитетах и комиссиях, где регистрируются сделки с земельными участками, а также в фирмах, занимающихся куплей-продажей участков. Структура анализа площадки, в общем, не отличается от анализа местоположения, а основные требования, характерные для проекта. Могут служить ориентирами и при выборе площадки.  

4.5. Производственная программа и мощность предприятия

Годовая производственная программа предприятия, рассматриваемая в ТЭО, разрабатывается по номенклатуре, объёму и срокам изготовления продукции, намеченной к выпуску в определённом отрезке времени. В этой связи первостепенное значение имеет разработка показателей, раскрывающих производственные возможности будущего предприятия. Одним из таких показателей является проектная мощность предприятия. В отличие от других показателей, показатель проектная мощность является комплексным, учитывающим все основные производственные факторы. Существует два понятия мощности. Производственная мощность и проектная мощность. Различие между ними заключается в том, что проектная мощность устанавливается для вновь строящегося предприятия, а производственная – для действующего. Установленные в одно и то же время для однотипного оборудования показатели проектной и производственной мощности, при прочих равных условиях, могут быть одинаковы по величине.

Под производственной мощностью предприятия понимается максимально возможный годовой выпуск продукции, в установленной номенклатуре и наилучшем использовании всех имеющихся ресурсов. Определяется производственная мощность предприятия (цеха, участка) исходя из установленного режима работы с учётом применения прогрессивной технологии и передовых методов организации производства, труда и управления, обеспечения высокого качества продукции.

Определение производственной мощности, как максимально возможного выпуска, позволяет объективно оценить возможности предприятия и установить на основе анализа рынка, маркетинговых исследовании и предлагаемой маркетинговой стратегии, обоснованные задания по выпуску продукции. Одной из задач ТЭО является не просто создание условий по максимальному выпуску продукции, а использование возможностей предприятия, которые в максимальной степени соответствовали бы требованиям рынка по выпуску нужной ему по количеству, качеству и срокам изготовления продукции.

Поэтому производственная программа должна разрабатываться на основе анализа рынка продукции и с целью установления уровня производства в определённые периоды времени в зависимости от объёма продаж и мощности предприятия.

Составление производственной программы имеет свои особенности для разных типов производства.

Производственную программу для единичного и мелкосерийного типов производства разрабатывают на основе графика изготовления изделий в соответствии со сроками, согласованными с заказчиками.

Для серийного типа производства выпуск продукции на протяжении года планируют с учётом, незавершённого производства на всех стадиях производственного процесса и сокращения номенклатуры запускаемых в производство изделий.

Массовое производство  осуществляется обычно поточными методами, и в связи с этим производственную программу разрабатывают одновременно по предприятию и всем основным цехам. 

Производственную мощность измеряют в натуральных единицах или в стоимостном выражении.

4.5.1. Основные элементы производственной мощности

Основными элементами, определяющими величину производственной мощности предприятия, являются:

· количество и состав оборудования, включаемого в расчёт мощности, их структура, активные части основного капитала;

· для расчета выбирают ведущий объект, определяющий выпуск продукции;

· степень прогрессивности принятых в расчет  технических норм. Прогрессивная техническая норма означает наиболее полное использование технических возможностей машин и оборудования, включенных в ведущий объект для расчета.

· прогрессивность техники, технологии и организации производства, которые должны обеспечить наибольшую производительность;

· фонд времени работы оборудования, режим работы предприятия и т.д.;

· производственная площадь предприятия (основных цехов);

· уровень специализации предприятия, намечаемая номенклатура, непосредственно влияющая на трудоёмкость продукции при данном составе оборудования;

· качество исходного сырья.

Производственная мощность предприятия определяется мощностью его ведущих цехов, а мощность цеха – мощностью ведущих участков (линий). 

Внутри участков производственная мощность определяется мощностью ведущих групп оборудования. К ведущим группам относится оборудование, которое выполняет основной объём работы (по сложности и трудоёмкости).

Величина мощности технологически однородного оборудования, выпускающего одинаковую продукцию или перерабатывающего данное сырьё (материалы), рассчитывается по формуле (4.1):
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где:   
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 – количество установленного оборудования, шт.;
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 – часовая производительность единицы оборудования, час;
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– действительный фонд времени ед. оборудования, час;

Производственная мощность предприятия может быть определена по формуле (4.2.):
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где:
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– прогрессивная норма трудоёмкости обработки одного изделия, норм/час.

Анализ оценки различных технико-экономических показателей проекта даёт основание считать, что достижимая нормальная мощность по существу представляет собой оптимальный уровень производства, который формируется под воздействием таких взаимосвязанных факторов, как технология и оборудование, наличие ресурсов, капитальные и производственные издержки, объём продаж и перспектива расширения рынка продукции.

Следует отметить, что для многих проектов, формируя программы производства и реализации продукции, разработчики ТЭО ориентируются на неравномерное освоение производственной мощности. Обеспечение проектной мощности по выпуску новой продукции осуществляется, как правило, в течении нескольких лет. Обычно, в первый год ввода этот процент достигает 50-60%, во втором году он приближается к 75%, а в третьем году он уже должен приблизиться к 100%. 

4.5.2. Расчёт производственной программы

по изделию-представителю
При изготовлении на предприятии большой номенклатуры изделий, номенклатура приводится к базовому изделию-представителю, при помощи коэффициента приведения трудоёмкости. При этом изделие-представитель должно наиболее полно отражать конструктивные, технологические и др. качества изделия, которое к нему приравнивается.

Пример приведен в табл. 4.1: 



Таблица 4.1
Укрупнённая номенклатура программы

	Изделие
	Трудоёмкость, н/час.
	Коэффициент привидения к изделию-аналогу по трудоёмкости. (по предет. А)
	Количество изделий по программе, шт.
	Приведённое количество изделий к представителю А, шт.

	1
	2
	3
	4
	5

	А
	2.0
	1.0
	3000
	3000

	Б
	1.6
	0.8
	1300
	1040

	В
	1.0
	0.5
	700
	350

	Итого по приведённому изделию А
	-

2.0


	-

-
	5000

-
	-

4390


В рассматриваемом примере технически обоснованная трудоемкость изделия-представителя принимается 2.0 часа. Тогда производственная мощность составит 4390 шт. изделий. Таким образом, вместо трёх изделий в расчётной программе будет одно изделие в количестве 4390 шт.

4.6 Технологические и проектно-конструкторские разработки

После анализа основных факторов, определяющих привлекательность сегмента рынка, сбыта продукции, рынка сырья и материалов, а также установления мощности предприятия необходимо составить перечень компонентов проекта и определить технологические процессы, которые предполагается использовать.

Последующие проектно-конструкторские работы связаны с определением видов и количества технологического оборудования, производственных и административных знаний, вспомогательных сооружений и инфраструктуры, а также с проведением расчетов и составлением смет.  Выбираемая технология должна соответствовать мощности предприятия, требованиям по количеству и качеству выпускаемой продукции, уровню подготовки обслуживающего персонала, экологическим требованиям к производственной деятельности и отходам. На выбор технологии могут влиять многие факторы, однако важнейшими из них являются те, которые определяют возможность конкурентоспособного производства изделий для целевых рынков.

Наряду с выбором технологии важным аспектом является её оценка. Общая оценка начинается с количественной оценки выпускаемой продукции, периода наращивания объёма производства и освоения мощности, а также качественной оценки продукции и её соответствия требованиям рынка. Затем оценивается влияние технологии на капиталовложения и издержки производства.

Учитывая большое влияние технологии как на формирование производственной программы, так и на содержание проекта в целом, представляется целесообразным дать в ТЭО рекомендации по условиям контракта (лицензионного соглашения) на разработку или приобретение и передачу технологии. В ТЭО должны рассматриваться альтернативные технологии, обеспечивающие при всех прочих условиях производство продукции с минимальными издержками. С другой стороны, новизна технологии определяется потребительскими свойствами продукции, лежащей в основе проекта, и соответственно возможностями их получения. В ряде случаев сырье и материалы могут служить определяющими факторами выбора технологии или ограничений в ее использовании.

Конкретную технологию надлежит анализировать с позиций общей номенклатуры продукции, изготавливаемой с ее помощью. И если можно создать или купить альтернативную существующей технологию, которая позволяет на основе тех же сырьевых и материальных ресурсов, получить продукцию с новыми потребительскими свойствами, то, естественно, ей необходимо отдать предпочтение.

Дальнейшие проектно-конструкторские разработки имеют своей целью увязать выбранную технологию с другими компонентами проекта и составить спецификации на оборудование и машины, необходимые для основного и вспомогательного производств, для создания инфраструктуры предприятия.

 Группы оборудования и машин для различных функциональных процессов должны быть подразделены до уровня отдельных единиц, а перечень оборудования должен быть полным настолько, чтобы удовлетворять требованиям каждого этапа производства от получения сырья до отгрузки готовой продукции. Степень детализации и полнота технических характеристик по группам машин, оборудования и технологическим материалам должны обеспечить возможность оценки затрат на закупку, монтаж и пусконаладочные работы по технологической части проекта.

Полный перечень машин и оборудования оформляется в виде его спецификации. Строительная часть проекта, требующая конструкторских разработок, охватывает производственные и административные здания, вспомогательные сооружения, объекты инфраструктуры.

В составе проектно-конструкторских разработок по требованию заказчика может быть подготовлена тендерная документация, необходимая для проведения подрядных торгов на поставку технологического оборудования и на выполнение строительно-монтажных работ.

4.7.  Планирование трудовых ресурсов

4.7.1 Определение численности промышленно-производственного персонала

Определение требуемых трудовых ресурсов для проекта является важной частью ТЭО, поскольку управляющий персонал и квалифицированные рабочие могут быть решающим фактором для жизнедеятельности проекта. Трудовые ресурсы, требуемые для осуществления и эксплуатации промышленного проекта, должны быть определены по отдельным категориям (управленческий и инженерно-технический персонал, основные и вспомогательные рабочие), а также по функциям (общее руководство, управление производством, планирование, учет, снабжение и т .д.) Разграничение персонала по категориям и функциям необходимо для разработки штатного расписания, включая расчет общих затрат на административно-управленческий персонал, а также на работников, занятых в основном производстве (ИТР и рабочие).

При оценке потребности в трудовых ресурсах следует учитывать различия между подготовительным и эксплуатационными периодами. Потребность в трудовых ресурсах в подготовительный период в основном связана с мероприятиями, необходимыми для начала эксплуатации предприятия и периодом освоения. Оценку следует делать по категориям работающих и служащих, а также по функциям, используя следующие исходные данные:

-производственная программа деятельности предприятия;

· трудоемкость изготовления одного изделия  по всем переделам;

· баланс рабочего времени одного рабочего;

· характеристики рабочих мест на основе норм и зон обслуживания.

Метод расчета  численности рабочих с использованием трудоемкости работ применяется в основном для определения необходимой численности рабочих сдельщиков основных производств 
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 – число наименований выпускаемых изделий на предприятии на 
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  - трудоемкость изготовления одного изделия j-го наименования, нор/час по всем переделам;
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 – эффективный фонд времени одного рабочего, час;
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 – коэффициент бригадного обслуживания.

По нормам выработки численность основных рабочих определяется по формуле:
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– объем работ на плановый период в натуральном выражении, например, в штуках, килограммах и т.п. (может быть в стоимостном выражении);
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– норма выработки на одного рабочего в единицу времени.

На основе норм и зон обслуживания определяется численность рабочих повременщиков, занятых на ненормируемых и трудно нормируемых видах работ, а также для рабочих поточных линий и многостаночников:
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где 
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– количество рабочих мест, обслуживаемых группой рабочих;
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 – число рабочих мест, обслуживаемое одним рабочим (норма обслуживания);
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 – количество смен работы на предприятии;
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 – потери рабочего времени, в % к номинальному фонду времени.

Численность вспомогательных рабочих может быть определена  (так же, как и для рабочих основного производства) исходя из планируемой для них трудоемкости работ и по нормам обслуживания.

На проектируемом предприятии к различным группам рабочих-повременщиков предъявляются свои требования при определении их численности:

а) рабочие, постоянно закрепленные за оборудованием  или рабочим местом (крановщик, такелажник, водитель, кладовщик), рассчитываются исходя из установленных норм  обслуживания;

б) рабочие, занятые по обслуживанию и ремонту оборудования, рассчитываются по планируемой трудоемкости работ на основе систем планово-предупредительных ремонтов;

в) потребность в транспортных рабочих определяется по предстоящему объему  погрузочно-разгрузочных работ, количеству транспортных средств и норм его обслуживания, сменности работ.

Расчет потребности в  инженерно-технических работниках и служащих определяется на основе целей деятельности предприятия, структуры и схемы управления им, перечня функционально-должностных обязанностей отдельных работников или групп однородных должностей на основе нормативов разработанных в проекте.

При расчете потребности в трудовых ресурсах  для эксплуатационного периода следует четко разграничить переменные и постоянные расходы  на заработную плату и оклады.
1.Условно-постоянная часть фонда заработной платы рабочих. В состав условно-постоянных расходов из фонда заработной платы рабочих входят:

а)  повременная заработная плата рабочих (оклады); премии повременщикам; доплаты за работу в ночное время.

б) зарплата рабочих, связанных с содержанием и эксплуатацией оборудования.

2. Условно-переменная часть фонда заработной платы рабочих. Это основная заработная плата основных производственных рабочих с соответствующими отчислениями.

Рассчитывая общие расходы на заработную плату, необходимо учитывать, что сами по себе оклады  и тарифные ставки не исчерпывают всех затрат на персонал. Необходимо также учитывать следующие статьи расходов:

-   ежегодные отпуска, а также отпуска по болезни и учебе;

· расходы на социальное обеспечение, дополнительные выплаты, социально-культурные расходы;
· расходы на оплату командировочных и других наличных затрат;

· затраты на обучение и переподготовку;

· налоги, взимаемые с суммы выплачиваемой зарплаты.

Для работников предприятия оплата их труда в виде заработной платы является их личным доходом, который должен соответствовать их личному вкладу в результаты деятельности предприятия.

4.7.2 Определение основной заработной платы рабочих,
 руководителей, специалистов, служащих

а) Основная заработная плата основных производственных рабочих при сдельной форме оплаты труда  (Зо)

Расчет прямого фонда (основного) зарплаты основных рабочих осуществляется по трудоемкости изделия, производственной программы и часовым тарифным ставкам:
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где 
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– часовая тарифная ставка 1-го разряда (соответственно для горячих или холодных работ).
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 – средний тарифный коэффициент;
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- трудоемкость одного изделия в нормо-часах.
б) Основная заработная плата вспомогательных рабочих, занятых обслуживанием оборудования при повременной форме оплаты труда (Зо.в)
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где 
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 – количество вспомогательных рабочих;
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 – действительный фонд времени  работы одного рабочего за год, час.

в) Заработная плата ИТР, СКП, МОП (Зо.о)
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где: 
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4.8. Оценка первоначальных капитальных вложений

Необходимость осуществления инвестиционных издержек выступает как основной признак инвестиционного проекта. Затраты на проект подразделяются на первоначальные  (единовременные, капиталообразующие), осуществляемые на стадии строительства, текущие, относящиеся к стадии функционирования, и ликвидационные, которые распространяются, соответственно, по стадиям создания, эксплуатации и ликвидации инвестиционного проекта.

Первоначальные капитальные вложения представляют собой «инвестиционные ресурсы», необходимые для сооружения и оснащения предприятия. Основной капитал в свою очередь можно определить как часть производственного капитала, который многократно участвует в процессе производства, выполняя качественно различные функции, сохраняет свою натурально-вещественную форму. Постепенно изнашиваясь, он переносит свою стоимость на созданный продукт по частям, в течении ряда лет в виде амортизационных отчислений.

Капиталообразующие затраты определяют как сумму средств, необходимых для строительства (расширения, реконструкции, модернизации) и оснащения оборудованием инвестируемых объектов, расходов на подготовку капитального строительства. Укрупненно эти затраты складываются из следующих видов капитальных затрат:

· затраты на подготовительные работы;

· приобретение или аренда земли;

· расходы на строительство производственных и административных зданий и инженерных сооружений;

· проектно-конструкторские работы;

· предэксплуатационные капитальные затраты, в том числе пусконаладочные работы;

· расходы на защиту окружающей среды;

· затраты на покупку основного технологического оборудования;

· расходы на покупку вспомогательного оборудования и приобретение транспортных средств;

· затраты на приобретение прав на промышленную собственность (лицензии и ноу-хау);

· прочие инвестиционные расходы;

· непредвиденные расходы.

Содержание инвестиционных проектов может быть самым разным и каждый из них реализуется на определенном отрезке времени использования инвестиционного проекта.

Кроме того анализ единовременных капитальных вложений необходимо проводить с учетом затрат на нематериальные активы. Под нематериальными активами понимаются инвестиции в неосязаемые активы, которые способны приносить прибыль в течении ряда лет. Например, это могут быть затраты на патенты, лицензии, ноу-хау, изобретения. Это также может быть продукция, материализованная в конкретных товарах и технологиях, передаваемая в производство с правом использования товарной марки разработчика. Наличие авторских свидетельств и патентов – это показатель новизны и конкурентоспособности продукции.

Потенциальная необходимость получения лицензий или ноу-хау выявляется на стадии разработки ТЭО. В основе цены лицензии и ноу-хау лежит сумма дополнительной прибыли, которую получает лицензиат за период потребления технологических знаний, воплощенных в лицензии или ноу-хау.

Как правило, доля лицензиата исчисляется не от всей суммы прибыли, а только от той ее части, которая получена благодаря использованию лицензии. 

Поэтому необходимо установить виды лицензионных платежей. Ими могут быть:

· единовременный платеж, не связанный во времени с использованием лицензии, а устанавливаемый на основании экспертных оценок;

· периодические отчисления (ройялти ) в виде процента (3-5%) от объема реализации продукции, изготовленной на основе приобретенной технологии. Ройялти – периодические отчисления арендодателю за право пользования  предметами лицензионного соглашения.

Следовательно, при расчетах единовременных капитальных вложений на производство новой продукции следует также учитывать затраты на приобретение прав собственности на новшества защищенные патентами и ноу-хау. Эти затраты суммируются с затратами на проект, так как исходные данные на проектирование по существу базируются на новой научной информации и тесно с ней связаны.

В результате расчета инвестиционных издержек по видам капитальных вложений определяется общая сумма расходов на реализацию инвестиционного проекта, которая складывается из двух частей: затрат на подготовительные расходы и первоначальных фиксированных издержек.

Кроме того, все виды капитальных вложений распределяются по годам строительства.

Эффективность инвестиционного проекта во многом предопределяется структурой инвестиционных затрат, то есть долей каждого из видов затрат в общей их стоимости.

Имея ясное представление о роли каждого вида затрат студенты анализируют объем и структуру капитальных затрат и определяют наиболее рациональную структуру основных групп активов.

Кроме того, необходимо установить годовую норму амортизационных отчислений, которая определяется на основе норм амортизации и зависит от стоимости технологического и вспомогательного оборудования, машин, зданий и сооружений, метода амортизации и амортизационного периода. В условиях рыночных отношений величина амортизационных отчислений оказывает существенное влияние на экономику предприятия. Установление оптимальной нормы амортизации имеет важное значение  для деятельности будущего предприятия. Слишком высокая доля отчислений увеличивает величину издержек производства, а следовательно, снижает конкурентоспособность продукции, и объем получаемой прибыли, и поэтому сокращает диапазон возможностей предприятия, а также не позволяет вывести из под налогообложения части прибыли предприятия.

С другой стороны, заниженная доля отчислений удлиняет срок оборачиваемости средств, вложенных в инвестиции, а это ведет к их старению, замедлению обновления основного капитала, и тем самым тормозит процесс технического прогресса в производстве и потере своих позиций на рынке.

Таким образом, общие инвестиционные издержки на проект (И изд), за расчетный период, складываются из сумм стоимостей:

- подготовительных затрат, (Зпод);

· первоначальных фиксированных издержек, (Зфикс);

· затрат на лицензии и ноу-хау, (Зл.н.);

· затрат на модернизацию оборудования, (Змодер).
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4.9  Расчет и оценка издержек по производству и реализации 

продукции
Процесс производства продукции, в результате реализации проекта, осуществляется с затратами живого и овеществленного труда. Совокупность этих затрат, связанных с производством и реализацией продукции, составляют издержки производства.

При освоении выпуска новой продукции, величина производственных издержек зависит от длительности периода освоения и реализационных операций на этом этапе. Все элементы затрат, необходимые для расчета общих производственных издержек, необходимо планировать по годам в соответствии с производственной программой и на весь период функционирования предприятия.

Структурно общие производственные издержки делятся на четыре основные категории:

1. Общие цеховые (заводские) издержки (затраты по производственным цехам);

2. Административные издержки;

3. Издержки при продажах (коммерческие);

4. Финансовые издержки – амортизация и проценты по кредитам.

Первые три категории издержек вместе составляют функциональные издержки.

1. К общецеховым (заводским) издержкам относятся:

· «материальные затраты» – это стоимость приобретаемых для производства продукции сырья и материалов, комплектующих изделий и полуфабрикатов, топлива и энергии всех видов, пара, сжатого воздуха, воды, расходуемых на технологические цели и на обслуживания производства.

· трудовые ресурсы – это затраты на оплату труда основного производственного персонала предприятия, включая премии рабочим за производственные результаты, стимулирующие и компенсирующие выплаты. Отчисления на социальные нужды устанавливаются в законодательном порядке по определенным нормативам от фонда оплаты труда (единый социальный налог – 35.6%)

· накладные расходы. Образуются в связи с организацией и обслуживанием производства. Это заработная плата рабочих и служащих не занятых непосредственно в производстве, коммунальные услуги, отдельные виды налогов и др.

2.  Административные издержки. К основным статьям административных издержек относятся: заработная плата аппарата управления с отчислениями на социальные нужды; содержание и обслуживание технических средств (вычислительных центров, узлов связи, средств сигнализации); транспортные и коммунальные расходы и др.

Указанные элементы административных издержек следует группировать  по подразделениям, как управление предприятием, проектно-конструкторское и технологическое бюро, плановое и финансовое бюро, юридическая служба, управление транспортом и др.

3.  Издержки при продажах – это затраты на рекламу, расходы по хранению, подработке, подсортировке, расходы на тару и упаковку, а также транспортные расходы.

Кроме вышеуказанной классификации, все затраты на изготавливаемую продукцию необходимо группировать и по другим признакам. 

По степени зависимости от изменения объема производства затраты подразделяются на условно-переменные  (пропорциональные), которые находятся в прямой зависимости от изменения объема производства и условно-постоянные, которые не зависят или зависят незначительно от изменения объема производства. 

К условно-переменным затратам относятся: расходы на сырье, материалы, комплектующие изделия, топливо и энергия для технологических целей, сдельная заработная плата, налоги на заработную плату, издержки при продажах.

К условно-постоянные затратам (непропорциональным) относятся: амортизация оборудования, машин, транспорта, зданий и сооружений, расходы на управление производством и предприятием в целом (цеховые и административные накладные расходы), части расходов по содержанию и эксплуатации оборудования.

Чем больше объем выпуска продукции в определенный период времени, тем меньше доля условно-постоянных издержек приходящихся на себестоимость одного изделия.

Условно-постоянные и переменные затраты необходимы для расчета и анализа уровня использования производственной мощности, определения точки безубыточности и динамичности проекта.

По методу отнесения затрат на себестоимость продукции они делятся на прямые и косвенные. В основе этой классификации лежит различный способ распределения затрат. 

К прямым затратам относятся затраты, которые возможно прямо отнести на каждый вид изделия: основные материалы, покупные полуфабрикаты и комплектующие изделия, топливо и энергия для технологических целей, заработная плата производственных рабочих.

Косвенные издержки – это издержки связанные с работой цеха, предприятия в целом и которые нельзя прямо отнести на себестоимость изделия. В связи с этим косвенные расходы распределяются между изделиями и включаются в себестоимость косвенным путем:

· пропорционально основной зарплате основных производственных рабочих;

· составления сметы эксплуатационных расходов (в расчете на год), пропорционально машино-часам, то есть пропорционально затратам на 1 час работы оборудования, принятым за базу.

При разработке ТЭО прямые издержки приравнивают к переменным издержкам, а косвенные – к постоянным издержкам.

После расчета производственных издержек необходимо определить издержки на единицу продукции согласно программе выпуска.
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где Иобщ – общие производственные издержки;

N – программа выпуска по шагам расчета.

4.10. Планирование финансовых издержек

Финансовые издержки (амортизация и проценты по кредитам), выделяются в самостоятельную статью общих производственных издержек (табл.2). Амортизационные отчисления составляют значительную часть общих производственных издержек и играют ключевую роль в процессе возмещения основного капитала. Первоначально понесенные издержки, связанные с формированием постоянных активов проекта на инвестиционной фазе развития последнего, постепенно переносят свою стоимость на стоимость выпускаемой продукции через механизма амортизационных отчислений.

В настоящее время существует множество разных методов амортизации. Среди них чаще всего применяются следующие методы: линейная амортизация, метод единиц продукции, амортизация по остаточной стоимости и метод ускоренной амортизации. 

Необходимо заметить, что в налоговом учете разрешается использовать лишь два способа линейный и нелинейный (ускоренная амортизация).

1. Метод линейной амортизации (прямолинейный метод).

Метод линейной амортизации является самым распространенным методом учета амортизации, так как отличается от других легкостью применения. По данному методу каждый год амортизируется (передается на себестоимость годового объема выпуска продукции) равная часть стоимости основного капитала, которая в процентном выражении (норма амортизации) рассчитывается по формуле: 
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где: Спер – первоначальная балансовая стоимость основного капитала; Тпол.исп. – срок полезного использования по Классификации основных средств включаемых в амортизационные группы.
2. Метод ускоренной амортизации.

Необходимость обновления основного капитала, вызванная конкуренцией товаропроизводителей, заставляет предприятие производить ускоренное списание актива с целью накопления денежных средств. Суть ускоренной амортизации заключается в том, чтобы обеспечить досрочное восстановление  первоначальной стоимости  эксплуатируемого актива. В соответствии с этим амортизацию в первые годы стремятся начислять в предельных суммах, а в последующие в минимальных.

Данный метод вправе применять субъекты малого предпринимательства (Федеральный закон от 14 июня 1995 г. № 88-Ф3 «О государственной поддержке малого предпринимательства в РФ»), при этом списание затрат на издержки производства осуществляется в размере в два раза превышающем нормы, установленные для соответствующих видов производственных фондов (согласно письму от 29 августа 2002 г. № 04-05-06 / 34 используется коэффициент ускорения-2).
Кроме того, в соответствии с вышеназванным Законом субъект малого предпринимательства имеет право списывать дополнительно как амортизационные отчисления до 50% первоначальной стоимости основных фондов со сроком службы более трех лет.

3. Метод единиц продукции. 

Этот метод предполагает, что каждая единица продукции влечет за собой одинаковый размер амортизации актива, который использован при ее производстве. Данный метод применяется там, где изнашивание актива напрямую связано с частотой его использования. Размер амортизации методом единиц продукции будет равен:
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где: Qе – количество единиц продукции, которое можно произвести 

на данном оборудовании.
4. Амортизация по остаточной стоимости.

В этом случае ежегодная амортизация определяется от остаточной стоимости на основе установленного процента амортизационных отчислений в виде фиксированного процента амортизации. Стоимость актива наиболее сильно падает в первые годы его использования. Величина годовой амортизации 
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 в i-ом году может быть определена как:


[image: image42.wmf]a

i

i

P

C

A

×

=

-

1

,                      (4.13)


где: 
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- остаточная стоимость актива на конец (i-1)-го года;
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где 
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Следовательно, остаточная стоимость актива по годам будет равна:
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Вследствие того, что амортизация приобретает собственные формы движения и существования и перестает быть выражением физического износа основного капитала, происходит сглаживание границ между амортизационным фондом и чистой прибылью, фондами возмещения и накопления. Таким образом расширяется и становится более устойчивой финансовая база для инвестирования. Амортизация превращается в инструмент регулирования инвестиционной деятельностью предприятия.

Используя нормы амортизационных отчислений (табл.4.2), можно подсчитать ежегодный уровень амортизации.

        Пример расчета амортизационных отчислений                 Таблица 4.2
	№ п/п
	Группы основных активов по видам затрат на амортизацию


	Балансовая стоимость

тыс. усл.ед
	Норматив отчислений, %
	Метод расчета
	Сумма амортизационных отчислений тыс. усл. ед.

	1

2

3

4

5


	Технологическое

 оборудование

Транспортные средства

Производственные

 здания

Административные 

здания

Вспомогательные

 сооружения
	5000

400

1500

1100

700


	12
18
5
5
8
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56



	Итого
	
	
	
	Σ858


Среди производственных издержек амортизационные отчисления занимают особое место. Поскольку при исчислении прибыли амортизация вычитается , увеличение амортизационных отчислений уменьшает налогооблагаемую базу. Однако амортизация не вызывает оттока денежных средств, не затрагивает денежных потоков. 

Следует отметить, что наличие амортизации является благоприятным фактором, поскольку увеличение амортизации приводит к уменьшению налога на прибыль, а, следовательно, к увеличению оборачиваемости денежного потока.

4.11. Расчет потребности в оборотном капитале

Наряду с инвестициями в основной капитал, при реализации инвестиционного проекта большое внимание уделяется определению потребности создаваемого производства в оборотном капитале. При этом необходимо учитывать изменение масштабов производства, а также состояние таких сопутствующих факторов как продолжительность производственного цикла, сложившаяся практика оплаты счетов поставщиков и потребителей, планируемые запасы сырья, материалов, готовой продукции и т.д.

Оборотный капитал представляет часть инвестиционных издержек, которая полностью потребляется и переносит свою стоимость на вновь созданную продукцию в течении каждого производственного цикла и возвращается в денежной форме после ее реализации.

Вместе с тем оборотный капитал представляет собой разность между оборотными активами и оборотными пассивами. Увеличение оборотного капитала является частью инвестиционных затрат (оттоков) инвестиционного проекта, уменьшение оборотного капитала – частью инвестиционных притоков. Если объем и издержки производства не меняются, оборотные активы по шагам расчета остаются постоянными и их прирост равен нулю, в противном случае они либо увеличиваются (положительный прирост), либо уменьшаются (отрицательный прирост). 

Основная часть оборотного капитала затрачивается на покупку сырья, основных и вспомогательных материалов, топлива и энергии, покупных изделий и полуфабрикатов, запасных частей для ремонта машин и оборудования, инструмент, оснастку и специальные приспособления, тару и тарные материалы, а также на оплату рабочей силы.

Потребность в оборотном капитале на объем выпуска или на единицу продукции определяется по таким видам производственных запасов как,

А. Текущие активы.

1. Товарно-материальные ценности:

· основное сырье и материалы;

· вспомогательные материалы;

· топливо, энергия, сжатый воздух и вода;

· незавершенное производство;

· готовая продукция.

2. Кассовая наличность.

3. Дебиторская задолженность (сумма долгов предприятию).

Б. Текущие пассивы (кредиторская задолженность). 

Текущие пассивы слагаются главным образом из подлежащих оплате счетов кредиторов (поставщиков).

Чистый оборотный капитал представляет собой текущие оборотные средства за вычетом краткосрочных обязательств. 

Размер оборотного капитала зависит от структуры производственных издержек, организации производства и сбыта продукции, а также нормативных запасов сырья и материалов рассчитанных на основе коэффициентов оборота.

Величина чистого оборотного капитала в году t определяется по следующей формуле:
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где t = 0,1,2…n;
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- величина чистого оборотного капитала;
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- текущие активы;
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- подлежащие оплате счета.

В свою очередь, текущие активы равны:


[image: image55.wmf]t

t

t

t

t

t

t

t

t

t

КН

ГП

НП

ЗЗЧ

ЗЭ

ЗКИ

ЗМ

ЗС

ДЗ

АК

+

+

+

+

+

+

+

+

=

, (4.16)

где 
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- дебиторская задолженность;
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- стоимость запасов сырья, материалов, комплектующих изделий, энергии и топлива, запчастей;
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- стоимость незавершенного производства;
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- стоимость запасов готовой продукции;
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- кассовая наличность.

В расчете потребности в оборотном капитале существенную роль играет минимальное число дней запаса. Поэтому для производства расчетов потребности в оборотном капитале необходимо установить период оборачиваемости (число дней минимального обеспечения) каждого элемента. 
Расчет потребности в оборотном капитале на этапе разработки ТЭО имеет особую важность, поскольку заставляет проектировщиков и инвесторов планировать финансирование эксплуатации производства. Кроме того, оборотный капитал является составной частью общих инвестиционных издержек. Число годовых оборотов соответствующего вида запасов рассчитывается по формуле:
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где Коб – число оборотов j – го вида запасов; 


[image: image66.wmf]j

ДН

 - минимальное число дней j – го вида.

Объем дебиторской задолженности рассчитывается на основе функциональных издержек и определяется товарно-кредитными условиями, сложившимися в системе сбыта, и размером продаж в кредит продукции предприятия. Ориентировочная дебиторская задолженность 
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 может быть рассчитана по формуле:


[image: image68.wmf]Пд.з

ЭЗ

ДЗ

t

t

=

,                                    (4.18)

где 
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- количество оборотов дебиторской задолженности за год;
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- годовой объем эксплуатационных затрат, рассчитываемый по формуле 5.15:
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где  
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- общие цеховые издержки (заводские);
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- административные накладные расходы;
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- издержки при продаже.

Стоимость запасов сырья, материалов, комплектующих изделий, топлива и энергии, запасных частей, определяется по формулам 4.20-4.24:
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где
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- соответственно годовые объемы затрат;
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Стоимость незавершенного производства равна:
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где 
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- общие цеховые расходы (заводские)
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где  
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-затраты на сырье;
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-затраты на материалы;
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- затраты на покупку комплектующих изделий;
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- затраты на топливо, энергию, сжатый воздух, пар и т.д.;
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- затраты на обслуживание и ремонт оборудования

 (без зарплаты);
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-затраты на запасные части для ремонта основного и вспомогательного оборудования;
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-заводские накладные расходы;
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-число оборотов незавершенного производства.


Стоимость запасов готовой продукции равна:
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где 
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- административные накладные расходы;
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Объем кассовой наличности оценивается по формуле 5.24):
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где 
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-расходы на оплату производственного персонала (включая единый социальный налог).
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-доли заработной платы в заводских и административных накладных расходах;
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-количество оборотов кассовой наличности.

Подлежащие оплате счета (кредиторская задолженность) определяется по формуле:

                   
[image: image109.wmf]Пос

ЭЗ

ПОС

t

t

=

,                                       (4.29)

где 
[image: image110.wmf]Пос

-число оборотов кредиторской задолженности за год, или краткосрочные обязательства (текущие пассивы), их размер зависит от объема сырья, материалов, топлива, энергии и других элементов, приобретаемых в кредит по шагам расчетного периода.
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Расчет чистого оборотного капитала – это разность между текущими активами и текущими обязательствами – это сумма, называемая чистым оборотным капиталом.

При расчете чистого оборотного капитала во внимание принимается изменение величины оборотного капитала в последующем периоде по сравнению с предыдущим:
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где 
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-прирост оборотного капитала;
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-величина чистого оборотного капитала.

Если среднегодовой уровень оборотных средств увеличивается , это вызывает отток средств с предприятия, если уменьшается - приток.

4. 12 Обоснование и анализ стратегии ценообразования, основные методы формирования цен

4.12.1 Формирование ценовой политики

При разработке ценовой политики принимают во внимание и решают следующие вопросы:


· какое место занимает цена среди средств конкурентной борьбы на целевых рынках ?

· какой метод расчета цены должен быть выбран ?

· Может ли выдержать организация роль «ценового лидера» или должна следить за другим «лидером», то есть выдержит ли организация «ценовую войну» ?

· Какая должна быть ценовая политика в отношении новых товаров?

· Как должна измениться цена в зависимости от жизненного цикла товара?

· Должна ли быть единая базисная цена для всех рынков или возможны разные цены?

· В каких условиях следует активно использовать меры ценового воздействия на покупателя?

· Когда следует отреагировать с помощью цен на рыночную политику конкурента?

· Как распределить во времени отдельные ценовые изменения?

· Какими ценовыми изменениями возможно усилить эффективность других мероприятий в комплексе маркетинга (товарной, сбытовой, коммуникационной) ?

· Каким образом оценить имеющиеся внутренние ограничивающие факторы, важные для проведения ценовых решений ?

Ценовая политика – это поведенческая философия или общие принципы деятельности, которых предприятие собирается придерживаться для установления цен на свои товары или услуги.

4.12.2. Определение целей ценовой политики и основные

ценовые стратегии

Приступая к ценообразованию, предприятие должно прежде определить каких целей оно хочет достичь посредством продажи данного товара. В рыночных условиях хозяйствования нужно учиться находить и реализовывать с помощью ценовой политики взвешенное  оптимальное соотношение  возможно большего количества целей. Наиболее существенными целями деятельности предприятия, достижению которых призвано служить ценообразование сводится к следующему:

- продажа по любой цене;

- увеличение доли рынка;

- максимальная прибыль в кратчайший срок;

- поддержание максимальной доли прибыли в долгосрочном развитии;

- выход на новые рынки;

- стимулирование спроса на новый продукт для рынка;

- завоевание лидерства по показателям доли рынка или уровня качества товара;

- ограничение спроса.

В соответствии с основными принципами и целями ценовой политики разрабатывается ценовая стратегия предприятия.

Ценовая стратегия – это долгосрочные мероприятия по установлению и изменению цен. Это выбор предприятием возможной долгосрочной динамики изменения базовой цены товара в рыночных условиях хозяйствования. Ценовая стратегия может разрабатываться по разным рынкам, товарам, времени существования предприятия на рынке или иным основаниям.

Указанным принципам и целям соответствует та или иная стратегия:

· покрытие всех расходов + некоторая прибыль;

· достижение плановой прибыли;

· поддержание цены, которая соответствует представлениям потребителей о потребительной стоимости на любой продукт;

· цены на уровне конкурентов;

· цены ниже цен конкурентов;

· цены выше, чем у конкурентов;

· цены выхода на рынок и т.д.

При определении ценовой стратегии необходимо оценивать насколько цена реализации товара отображает полезность его потребительных свойств, представленных на рынке.
Цена представляет собой оценку стоимости товара выраженную в денежном эквиваленте. При этом стоимость товаров представленных на рынке может не одинаково оцениваться производителем и потребителем. Потребитель определяет потребительную стоимость товара, то есть оценивает полезность представленной на рынке совокупности потребительных свойств товара (в  том числе и анализируя продукцию конкурентов).

Оценка потребительной стоимости продукции (услуг) есть одна из функций маркетинговой дельности и позволяет предприятию устанавливать индивидуальные цены (а следовательно прогнозировать состояние спроса) на продукцию исходя из анализа рыночных цен. При этом под рыночной ценой понимается средняя цена реализации продукции отображающая средние затраты живого и овеществленного труда на создание и реализацию продукции одинакового качества (но различного уровня качества), по данному сегменту рынка. 

Процесс формирования потребительской стоимости может быть представлен несколькими уровнями или этапами. На рис 4.4 представлены 4 уровня формирования потребительной стоимости товара.
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Рис. 4.4.  Четыре уровня формирования потребительской стоимости товара.

Первый уровень – ядро товара, связаны с основным предназначением продукции – удовлетворять потребности покупателя продукции, т.е. отвечает продукт определенным потребностям рынка. Важной задачей  специалиста по маркетингу является точно сформулировать основное предназначение товара, отразив в нем потребности покупателя, для которого товар предназначен.

Второй уровень – это определенные функциональные (эксплуатационные) и потребительские параметры, которые отличают предлагаемый продукт от товара – конкурента.

Характеристики третьего уровня, дополняющие потребительскую стоимость товара -–в известной степени носят «нематериальный вид».

Четвертый уровень отражает ценностные особенности товара и имеет важное значение для продвижения товара на рынке.

В условиях рынка цена на продукцию – величина переменная. На нее влияют: жизненный цикл продукта, конъюнктура рынка, конкуренты, посредники и покупатели, перемены курса обмена валют, издержки производства, восприятие ценности потребителем и т.д. Поэтому для успеха на рынке необходимо разрабатывать ценовую политику и постоянно проверять ее эффективность, изменяя ее по мере необходимости. Более того,  анализ деятельности предприятий показывает, что они, как правило, обладают и четкой политикой цен, и определенной стратегией ценообразования.

Под политикой цен в данном случае необходимо понимать общие принципы, которых предприятие собирается придерживаться в сфере установления цен на свои товары и услуги. Под стратегией ценообразования соответственно понимается набор методов, с помощью которых эти принципы можно реализовать на практике.

При разработке ценовой политики принимают во внимание следующие моменты:

Какое место занимает цена среди средств конкурентной борьбы на каждом рынке, на которых действует предприятие?

Какой метод расчета цены должен быть выбран? Сможет ли выдержать предприятие роль «ценового лидера» или должна следовать за другим «лидером», т.е. выдержит ли предприятие «ценовую войну»?

Какая должна быть ценовая политика в отношении новых товаров и т.д.

4.12.3 Основные методы формирования цены
Вопросы формирования цены возникают в следующих случаях:

· при разработке нового товара (изделия);

· при разработке каналов распределения;

· при выходе на новый рынок.

При формировании цены предприятие использует один или несколько подходов к ценообразованию, акцентируя внимание на той или иной группе факторов.

Мы рассмотрим следующие подходы:

· подход, ориентированный на ценообразование на основе себестоимости  (методы «себестоимость плюс прибыль», анализа безубыточности и обеспечения целевой прибыли);

· подход, ориентированный на отношение покупателя к товару (метод ценообразования на основе воспринимаемой ценности товара);

· подход, ориентированный на конкуренцию (метод установления цены на основе уровня текущих цен конкурентов).

В настоящее время широко применяются следующие методы ценообразования:

1. Ценообразование на основе установления норматива прибыли (Пн), обеспечивающей безубыточность предприятия.
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где 
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- себестоимость единицы продукции после освоения производственной мощности предприятия,

2. Ценообразование на основе издержек и рентабельности (Р) товара.
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Где 
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– цена единицы товара, производство которого будет осуществляться после реализации проекта,
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 – планируемая рентабельность производства продукции после освоения производственной мощности предприятия.

Под прибылью понимается определенная величина ее, которая закладывается предприятием при создании нового продукта в виде определенной, заранее планируемой рентабельности.

Метод «себестоимость+прибыль». Наиболее простой и часто употребляемый метод образования цены. Себестоимость – хороший показатель, но с ним трудно работать, когда необходимо принимать маркетинговые и вообще управленческие решения. Успех на рынке не зависит от самого производства, а от того, кем, сколько, когда, где и как будет произведено и предложено потребителю. Последнего интересует только потребительная стоимость товара.

Метод «себестоимость+прибыль»  применяется в следующих случаях:

· когда фирма (предприятие) является монополистом на рынке (монопольный рынок);

· частичное производство и продажа товаров в условиях олигопольного рынка (особенно при сговоре действующих фирм между собой о проведении единой совместной ценовой политики).

· В условиях значительного дефицита продукции и неудовлетворенности спроса на нее.

· Когда результаты деятельности удовлетворяют руководство предприятия,

·  Когда установленная цена приводит к запланированному уровню продаж.

3. Метод, основанный на определении полных издержек, сущность которого сводится к следующему: сначала рассчитываются совокупные издержки (сумма переменных и постоянных затрат) и к ним прибавляется ожидаемая норма прибыли.

Формула для определения себестоимости единицы продукции, составляющая основу затратного ценообразования:
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где 
[image: image123.wmf]Спер

 – переменные затраты на единицу товарной продукции (затраты на сырье, материалы, комплектующие изделия, расходуемые непосредственно на изготовление товарной продукции, затраты на топливо и энергию расходуемые на технологические цели, заработная плата основных производственных рабочих со всеми начислениями, выполняющих технологические операции по сдельным расценкам).
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– расходы, абсолютная величина которых не изменяется при увеличении объема производства за календарный период (заработная плата работающих со всеми начислениями, находящихся на повременной оплате труда, затраты на сырье и материалы, расходуемые на вспомогательные и обслуживающие операции, затраты на топливо и энергию, расходуемые на отопление, освещение, вентиляцию, амортизация основного капитала, прочие платежи).
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 – годовой объем производимой продукции в натуральном выражении.

Приняв величину годового объема производства продукции в зависимости от шага расчета, а также с учетом спроса на рынке и ориентировочный уровень рентабельности, можно рассчитать цену будущего товара. Это дает возможность определить наиболее важные технико-экономические и финансовые показатели деятельности предприятия в период освоения и после освоения производственной мощности.
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Пример определение цены с помощью затратного метода ценообразования.

Плановая калькуляция издержек на единицу продукции, тыс. руб.

1. Сырье и материалы 30,40

2. Заработная плата 7,80

3. Топливо и энергия для технологических целей 5,20

4. Постоянные производственные издержки 11,30

.



С/с-ть производства 54,70

5. + сбытовые издержки 8,20

6. + издержки на содержание административного персонала 10,10



          Полная себестоимость ( 73,00

7. + 10% прибыли 7,30

                                                         Итого цена реализации 80,30

Естественно возникает вопрос, а почему, собственно, дополнительный доход для создания прибыли должен составлять именно 10%, а не 5% или 20%.

Рассчитывая цену на основе затратного метода (общей калькуляции + прибыль), мы совершенно не учитываем, что существует взаимозависимость между устанавливаемой ценой и возможным объемом реализации.

Эффективное ценообразование осуществляется на основе анализа ряда альтернативных возможностей, где каждому значению цены соответствует то количество товара, которое предприятие предполагает реализовывать по данной цене (зависимость объема сбыта от цены). Определяя доход от продаж, а затем рассчитывается чистый доход и общую величину покрытия (прибыль). Именно цена выпускаемого товара и объем его производства и реализации, как правило, оказывают наибольшее влияние на экономику предприятия.

4. Метод расчета рентабельности  инвестиций также относится к группе методов ориентированных на расчет издержек производства и реализации продукции. Основная задача данного метода состоит в том, чтобы оценить полные затраты при различных программах производства товара и определить объем выпуска, реализация которого по определенной цене позволит окупить соответствующие инвестиции.

Например, предприятие прогнозирует годовой объем производства нового товара в размере 100000 шт. Переменные затраты на единицу товара при этом составят 60 руб., постоянные – 40 руб. Проект по выпуску нового товара потребует дополнительного финансирования (кредита) в размере 2 млн. руб., величина которого будет погашаться за счет прибыли при 20% годовых. Какова должна быть цена нового товара?

Суммарные товары на производство единицы продукции: 60+40 = 100 руб. Минимальная прибыль чтобы покрыть кредитные средства, должна составлять: Пmin = 2000000 · 20 / 100 · 100000 = 5 руб. (не ниже)

Тогда, предполагаемая цена нового товара составит: Ц = 100 + 5 = 105 руб.

Данный метод – единственный из методов, платность финансовых ресурсов, необходимых для производства и реализации товара.

Метод удобно использовать при принятии решений о величине объема производства нового для предприятия товара с известной рыночной ценой. Основной недостаток метода – использование процентных ставок, которые в условиях инфляции весьма неопределенны во времени.

Перечисленные методы определения цен на базе издержек больше необходимы для обоснования базисной цены которая должна ответить на вопрос: можно или нельзя выходить с данным товаром на рынок, чем для определения окончательной продажной цены.

5. Метод ценообразования на основе анализа по контрольным точкам . Идея этого метода 

Идея этого метода состоит в том, что при установлении цены принят за основу прогнозируемый спрос и себестоимость. Контрольной является точка пресечения кривой доходов и расходов при предварительно установленной цене (см. рис 4.5).

Пример. Цена определена предварительно, и нужно определить спрос, т.е. при каком количестве проданных товаров предприятие начнет реально получать прибыль. При этом в практике интересна обратная задача: известно, сколько приблизительно товара можно продать на рынке. Определить, при какой цене этот объем продаж не приведет к отрицательному результату «доходы-расходы».


[image: image127]
Рис 4.5  Графическое определение контрольной точки при цене 100 усл. ед./шт.

Проводим из точки Б, соответствующей возможному объему продаж, вертикаль до пересеченья с линией полных расходов. Получаем контрольную точку А. Проводим горизонталь, получаем точку В или объем продаж и определяем цену, при которой предприятие не будет нести убытки. Если цену можно повысить или увеличить объем продаж, предприятие будет иметь прибыль.

В условиях рынка каждому предпринимателю ясно, что объем продаж зависит от цены. Твердые низкие цены соответствуют товарам низкого качества и покупают их преимущественно потребители  с низкими доходами или которых не интересует качество. Очень высокие цены делают товар недоступным большому количеству потребителей. Если проведено маркетинговое исследование и установлена зависимость спроса от цены, то по различным прогнозируемым объемам продаж и соответствующим ценам можно ценам можно построить контрольные точки (рис.4.6).
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Рис.4.6  Контрольные точки при изучении спроса.

Пример. На рис 4.6. показано, что при цене 

1. 180 у.е. можем продать 50 шт (А1) – 180х50=9000 у.е.

2. при цене 97 у.е. – 150 шт (97х150 = 14550 у.е.)

3. при цене 55 у.е. – 220 шт = 12100 у.е.

4. при цене 42 у.е. – 240 = 10080 у.е.

Следовательно, если в третьем случае будем иметь еще прибыль, то при цене 42 у.е. можем продать 240 шт, но предприятие понесет убытки. Наклон кривых А1, А2, А3, А4 отражает цену товара.

Определение цены, исходя из себестоимости и приемлемой для предприятия доли прибыли в цене:
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где П – приемлемая для предприятия доля прибыли в цене.

Определение цены, исходя из себестоимости, общей суммы дисконтированной прибыли за весь срок использования проекта.
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где 
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 общая сумма дисконтированной прибыли за весь срок использование проекта,
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– период использования проекта, 


[image: image133.wmf]S

– количество реализованной продукции,

0,7 – доля эффекта производителя новой продукции.

6. Метод потребительной стоимости (ценообразование на основе ценности товара)

Ценность товара – степень, в которой по мнению покупателей, такие товары и услуги делают их жизнь лучше, чем если бы они обходились без них или пользовались товарами аналогичного качества (но разного уровня качества) предоставляемыми конкурентами, по рассматриваемому сегменту рынка.

Главное в рыночном ценообразовании – создавать бизнес и управлять им, продавая товары и услуги, которые представляют собой ценности при разумной (для покупателей) цене и, приемлемых для бизнеса издержках. Если предприятие (фирма) создают большие ценности с меньшими затратами, чем их конкуренты, их бизнес процветает и приносит прибыль.

Многие маркетингового ориентированные фирмы в мире формируют цены на товары, руководствуясь в основном оценкой на основе ценности товара, Ключом к ценообразованию на основе ценности товара является восприятие ценности товара покупателем, а не издержки производителя. На рис 4.7. сравнивается два подхода к ценообразованию: ценообразование на основе себестоимости и ценообразование на основе отношения покупателя к товару:

Ценообразование на основе себестоимости
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Ценообразование на основе определения ценности товара


[image: image135]Рис.4.7. Два подхода к ценообразованию: ценообразование на основе себестоимости и ценообразование на основе отношения покупателя к товару.

Ценообразование на основе ценности товара начинается с анализа покупательских потребностей и воспринимаемой ценности планируемого товара и цена устанавливается так, чтобы отражать представление потребителей о ценности товара. Предприятие, формирующее ценообразование на основе воспринимаемой ценности, должно выявить, в чем покупатели видят ценность различных предложений конкурентов.

Удовлетворение потребителя зависит от его представления о том, насколько характеристики (параметры, свойства) товара способны обеспечить потребительскую ценность. Потребительская ценность – результат сопоставления выгод, которые потребитель получает в результате приобретения и использования товара, и затрат на приобретение этого товара. Поэтому каждый потребитель предпочитает выбирать товары, которые имеют высшую потребительскую ценность и способны обеспечить максимальное удовлетворение с учетом своих финансовых возможностей.

Ф. Котлер приводит примеры использования ценностного подхода к ценообразованию: «Котерпиллер (США) может предложить свой трактор по цене 24000 долларов при 20000 долларов у конкурентов и вопреки всему увеличить объем продаж. Тайна проста. Если потенциальный потребитель спросил бы, почему такая цена, то получил бы ответ:

- 20000 долларов была бы цена, если трактор был одинаков с аналогом у конкурента;

- 3000 долларов – надбавка за дополнительную надежность;

- 2000 долларов надбавка за совершенный сервис;

- 1000 долларов – надбавка за большую гарантию на основные детали и узлы;

Итого: 28000 долларов есть цена, которая соответствует воспринимаемой уенности;

- 4000 долларов – скидка в пользу потребителя;

- 24000 долларов – реальная окончательная цена.

При таком подходе потребитель предпочитает «Котерпиллер», поскольку он убежден, что его затраты на эксплуатацию данной модели уменьшатся. 

Ключевой вопрос при использовании этого подхода ценообразования на основе ощущаемой ценности товара – необходимость точного определения восприятия рынком ценности данного предложения. 

Ценностное ценообразование – установление цен таким образом, чтобы это обеспечивало предприятию получение большей прибыли за счет достижения выгодного соотношения «ценность/затраты», а вовсе не за счет максимального наращивания объема продаж. Основным критерием при назначении цены является интегральная полезность товара, т.е. комплекс полезных свойств.

7. Формирование цены с учетом конкуренции на рынке

Этот подход далек от экономической логики, но часто дает результаты лучше тех, которые основаны на использовании затратных методов. Конкуренция, сложившаяся на рынке, оказывает значительное влияние на установление окончательной цены. Изучая продукцию конкурентов, их ценовые возможности, привлекая потребителей, производитель обязан объективно оценить позиции своего товара по отношению к товарам конкурентов. От результатов такого анализа зависит правильное решение вопроса: реально ли установить более высокую цену на товар, чем у конкурентов, или преимуществом данного товара будет его более низкая цена. Здесь более важно предусмотреть ответ конкурентов на появление нового товара на рынке. 

Производителю важно знать цены и качество товара своих конкурентов. Знаниями о ценах и товарах конкурентов предприятие пользуется в качестве отправной точки для формирования собственного ценообразования. Если его товар аналогичен товарам основного конкурента, предприятие вынуждено будет назначить цену, близкую к цене товара этого конкурента. Когда его товар ниже по уровню качества, предприятие не может запросить за него цену такую же, как у конкурента. Следовательно, предприятие пользуется ценой для  позиционирования своего предложения на рынке относительно предложения конкурентов.

Для принятия своевременных решений в области ценообразования нужно обладать достоверной информацией о ходе реализации товаров конкурентов. Приведем основные показатели, необходимые для контроля цен конкурентов:

- динамика объема продаж в натуральных и стоимостных измерениях;

- сравнение с предыдущим годом;

- в сравнении с различными сегментами рынка и каналами распределения;

- объем продаж по сниженным ценам;

сегмент потребителей, приобретающий наибольшую выгоду от снижения цен;

- динамика затрат на маркетинговые исследования;

- позиция потенциальных покупателей по поводу продаваемых товаров;

- неудовлетворенность предлагаемой ценой со стороны потребителей. Главным результатом анализа информации о ценах, получаемой из различных источников, должно быть сокращение количества непредвиденных ситуаций в области ценовой политики конкурентов.

В соответствии с основными принципами и целями ценовой политики разрабатывается ценовая стратегия предприятия.

Ценовая стратегия – это долгосрочные мероприятия по установлению и изменению цен. Это выбор предприятием возможной долгосрочной динамики изменения базовой цены товара в рыночных условиях. Ценовая стратегия может разрабатываться по разным рынкам, товарам, времени существования предприятия на рынке и иным основаниям.

Указанным принципам и целям соответствует та или иная стратегия:

· покрытие всех расходов + некоторая прибыль;

· достижение плановой прибыли;

· поддержание цены, которая соответствует представлениям потребителей о потребительной стоимости на любой продукт;

· цены на уровне конкурентов;

· цены ниже конкурентов;

· цены выше, чем у конкурентов;

· цены выхода на рынок и т.д.

4.13  Расчет выручки от реализации продукции и прибыли
Размер выручки от реализации продукции зависит от ряда факторов:

· уровня цен,

· объема продаж,

· номенклатуры продукции,

· качества и конкурентоспособности продукции,

· налога на продажу и т.д.

На предприятии, где происходит реализация инвестиционного проекта и осуществляется процесс производства продукции, создается определенная часть стоимости совокупного общественного продукта – валовой доход.

Расчет выручки от реализации продукции производится на основе данных об объеме реализации продукции на внешнем и внутреннем рынке и о ценах на каждый вид продукции. Фактический объем производства продукции по годам определяется исходя из проектной производственной мощности и коэффициентов освоения производственной мощности, что позволяет провести анализ динамичности проекта.
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Начиная с третьего шага расчета необходимо определять выручку от реализации при условии, что идет освоение производственной мощности в течение трех лет. Величина объема продукции после освоения, не должна превышать производственной мощности предприятия.

Выручка от реализации образуется из поступлений за весь реализуемый объем продукции, в зависимости от шага расчета. На основании установленной цены на продукцию и ее объемом выпуска по годам, производится расчет выручки от реализации продукции.
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Где 
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– валовый доход,


[image: image142.wmf]Ц

– цена единицы продукции,

Q – количество единиц реализованной продукции.

При этом если определен метод ценообразования как «себестоимость + прибыль», то отпускную цену единицы продукции можно определить по следующей формуле:
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где П – валовая прибыль (прибыль от основного вида деятельности), приходящаяся на единицу продукции, руб.;

      А -  акциз (по подакцизной продукции), руб.;

      НДС – налог на добавленную стоимость, руб.

Величина валовой прибыли приходящейся на единицу продукции определяется по формуле 4.42:
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где Р – рентабельность производства, %;

Величина акциза определяется по формуле 4.43:


[image: image145.wmf](

)

%

100

%

Са

П

Сп

А

×

+

=

,                       (4.43)


  где Са – ставка акцизного налога, %.


Налог на добавленную стоимость можно определить по формуле 4.44:
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где Сндс – ставка НДС (18%).
Одним из основных  показателей эффективности реализации инвестиционного проекта предприятием является прибыль. Она служит источником формирования финансовых ресурсов производственного предприятия.

Прибыль – это конечный результат хозяйственной деятельности предприятия, характеризующий абсолютную эффективность его работы. В условиях рынка прибыль выступает важнейшим фактором производственной и предпринимательской деятельности предприятия и создает финансовую основу для ее расширения, для удовлетворения материальных, социальных потребностей работающих на предприятии и общества в целом.

Прибыль становится одним из основных показателей и источников финансирования деятельности предприятия. За счет прибыли погашаются долговые обязательства перед банком и инвесторами, следовательно, прибыль в условиях рыночной экономики становится важнейшим обобщающим показателем эффективности производства, коммерческой и хозяйственной деятельности предприятия. Сумма прибыли обусловлена объемом продаж продукции, ее качеством и конкурентоспособностью на внутреннем и внешнем рынках, уровнем затрат и др. факторами.

Расчет валовой прибыли осуществляется на основе выручки от реализации продукции (за вычетом А, НДС) и издержек по производству и реализации продукции, т.е. полной себестоимости (см. форм 4.9).


[image: image147.wmf]Сп

ВР

П

-

=

,                        (4.45)

где П – валовая прибыль, руб.
ВР – выручка от реализации, руб.
Сп –себестоимость производства и реализации продукции, руб.

Полученная разница со знаком плюс означает валовую прибыль, а со знаком минус – убытки. Далее из валовой прибыли вычитаются отчисления и платежи предприятия, которые по российскому законодательству не облагаются налогом на прибыль. Например, отчисления в резервный фонд до достижения этого фонда не свыше 25% уставного капитала, но не более 50% валовой прибыли. 
Валовая прибыль, уменьшенная на сумму указанных отчислений, а также операционных расходов (проценты к уплате) и внереализационных расходов (расходы на содержание переданного по договору аренды имущества и т.д.) дает так называемую прибыль до налогообложения, с которой исчисляется налог на прибыль ставка которого в настоящий момент времени составляет 24%. 
После уплаты налога на прибыль, предприятие получает чистую прибыль. Из чистой прибыли предприятие осуществляет выплату дивидендов по акциям (иногда в обязательном порядке), осуществляет выплаты за сверхнормативное и сверхлимитное загрязнение окружающей среды, выплачивает иные штрафы, пени и неустойки.

Затем остающаяся в распоряжении предприятия прибыль распределяется в фонды потребления и накопления предприятия. Эти фонды создаются для обслуживания социальной сферы и обеспечения расширения производства.
На предприятиях составляются отчеты об использовании прибыли (см.табл. 4.3)

Отчет об использовании прибыли.











Таблица 4.3
	№ п/п
	Наименование статьи
	Год проекта (шаг расчета)

	
	
	1
	2
	3 и т.д.

	1
	Чистая прибыль
	
	
	

	2
	Нераспределенная прибыль предыдущего периода
	
	
	

	3
	Прибыль к распределению (п.1+п.2)
	
	
	

	4
	Прибыль по привилегированным акциям 
	
	
	

	5
	Дивиденды по обыкновенным акциям
	
	
	

	6
	Отчисление в резервы
	
	
	

	7
	Нераспределенная прибыль текущего периода (п.3-п.4-п.5-п.6)
	
	
	


I.  Основное предназначение товара 








II. Качество, конкурентоспособность, надежность, дизайн, патентная чистота товара,  научно-технический уровень, марка и другие функциональные характеристики








III.  Цена, издержки потребителя, доставка и кредит, затраты на монтаж, ввод в эксплуатацию, техническое обслуживание, гарантии.








IV. Общественное признание, преимущества перед конкурентами, новые перспективы развития.
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